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A N CLINIPAM

/ Grupo

NotreDame
Intermédica

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020

Ativo
Circulante
Disponivel
Realizavel
Aplicacdes financeiras
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude
Contraprestagdes pecuniarias a receber
Participacédo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros Indenizaveis
Operadoras de planos de assisténcia a satde
Outros Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Salde

Créditos de operagdes de assisténcia a saude néo relacionados com planos

de saude da Operadora
Despesas diferidas
Créditos tributarios e previdenciarios
Bens e titulos a receber
Despesas antecipadas
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e créditos a receber
Despesas de comercializacéo diferidas
Ativo fiscal diferido
Depdsitos judiciais e fiscais
Outros créditos a receber a longo prazo
Investimentos
Participacgdes societarias pelo método de equivaléncia patrimonial
Participacdes societarias - Operadora de planos de assisténcia a saide
Participacdes societarias em rede assistencial
Participacdes em outras sociedades
Outros investimentos
Imobilizado
Imoveis de uso proprio
Iméveis - Hospitalares / Odontoldgicos
Iméveis - Nao Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado de uso préprio
Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado - N&do Hospitalares / Odontol6gicos
Imobilizag6es em curso
Outras imobilizacdes
Intangivel
Total do ativo

31 de dezembro de

Notas 2021

2020

210.854.430,91

198.312.772,13

7 12.624.606,20 21.612.517,08
198.229.824,71 176.700.255,05

8 96.429.370,94 92.619.840,14
96.429.370,94 92.619.840,14

9 57.734.958,71 64.148.737,29
51.896.827,65 49.936.151,03
3.807.262,65 1.304.870,02
2.030.868,41 214.089,47

- 12.693.626,77

9 5.687,25 4.665,27
10 5.598.683,91 9.136.184,73
11 813.110,05 249.814,47
12 37.641.381,73 10.522.200,18
6.632,12 18.812,97

687.645.829,12

345.037.029,50

155.008.194,24

78.386.413,32

975,62
10 8.396.116,75
13 41.269.276,88
14 79.109.127,46
15 26.232.697,53

16 358.423.179,00

2.116,64
32.555.348,92
41.519.555,69

4.309.392,07
235.480.281,68

358.189.590,99

235.480.281,68

(34.708,75)
289.624.146,17
68.600.153,57

88.664.873,85
84.786.727,36
62.028.680,47

233.588,01 -

17 35.180.517,01 26.537.587,51
1.899.979,70 1.083.291,68
1.851.561,64 1.032.196,06

48.418,06 51.095,62

20.971.638,32

16.929.629,50

18.229.691,38
2.741.946,94
9.965.186,77
2.343.712,22
18 139.033.938,87

15.008.726,12
1.920.903,38
6.143.110,50
2.381.555,83
4.632.746,97

898.500.260,03

543.349.801,63
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A N CLINIPAM

Gr NotreDame
upo Intermédica

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020

Passivo
Circulante
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude
Proviséo de contraprestagoes
Proviséo de contraprestagdo ndo ganha (PPCNG)
Provisédo para remissao
Proviséo de eventos liquidar para SUS

Proviséo de eventos a liquidar para outros prestadores de servi¢cos

assistenciais
Provis&@o para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)
Débitos de operagdes de assisténcia a salde
Receita antecipada de contraprestacdes / prémios
Comercializagdo sobre operagdes
Provisdes
ProvisGes para imposto de renda e contribuicéo social
Tributos e encargos sociais a recolher
Empréstimos e financiamentos a pagar
Débitos diversos

N&o circulante

ProvisGes técnicas de operacdes de assisténcia a saude
Provisdo para remissao
Proviséo de eventos a liquidar para SUS

Provisdes
Provisdes para tributos diferidos
Provisbes para ag6es judiciais

Parcelamento de tributos e contribuicdes

Empréstimos e financiamentos a pagar

Débitos diversos

Patriménio liquido
Capital social
Reservas:
Reservas de lucros
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial
Resultado liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Notas 31 de dezembro de
2021 2020

203.821.382,56 149.087.757,22

19 127.086.042,56 104.313.451,77
19.811.282,44 16.702.686,55
19.727.531,42 16.272.738,39

83.751,02 429.948,16

9.322.778,65 28.423.201,23
58.807.067,79 37.551.921,59
39.144.913,68 21.635.642,40
2.089.591,66 995.902,38

634.451,96 321.319,77

1.455.139,70 674.582,61
4.172.084,82 5.809.025,24
4.172.084,82 5.809.025,24

20 7.789.077,87 6.105.130,01
22 121.551,17 909.544,33
21 62.563.034,48 30.954.703,49
171.702.382,30 99.571.395,03

19 47.381.975,41 28.146.422,70
11.989,96 17.075,98

47.369.985,45 28.129.346,72
49.525.951,87 29.990.004,54

13 717.725,68 157.929,74
23 48.808.226,19 29.832.074,80
878.292,31 -

22 - 121.551,17
21 73.916.162,71 41.313.416,62
24 522.976.495,17 294.690.649,38

393.225.167,00
127.176.348,75

211.625.167,00
80.785.109,58

127.470.955,37
2.280.372,80

80.785.109,58
2.280.372,80

898.500.260,03

543.349.801,63

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.
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A N CLINIPAM

/ Grupo

NotreDame
Intermédica

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

Demonstracfes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas 31 de dezembro de

Contraprestagoes efetivas de plano de assisténcia a satude
Receitas com operacdes de assisténcia a saude
Contraprestacoes liquidas 25
Variagdo das provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a salde
(-) Tributos diretos de operagées com planos de assisténcia a satde da
Operadora
Eventos indenizaveis liquidos 26
Eventos conhecidos ou avisados
Variagdo da provis@o de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satde

2021

2020

1.007.871.569,26

823.495.222,20

1.043.112.708,32

858.221.896,81

1.011.933.264,74
31.179.443,58

(35.241.139,06)
(751.426.047,43)

857.361.632,93
860.263,88

(34.726.674,61)
(487.065.345,93)

(746.277.225,70)
(5.148.821,73)
256.445.521,83

(485.293.465,77)
(1.771.880,16)
336.429.876,27

Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satude 4.767.861,24 -
Receitas de assisténcia a salde néo relacionadas com planos de salude da

Operadora 907.479,60 178.317,28

Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 233.429,23 178.317,28

Outras receitas operacionais 674.050,37 -

(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude (8.314,40) (7.737,58)

Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satude 27
Programa de promogéo da saude e prevengéao de risco e doenca
Programa de promogé&o da salde e prevengao de risco e doenga
Provisd@o para perdas sobre créditos
Outras despesas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com

(23.926.353,44)

(54.677.910,26)

(18.828.940,63)

(5.097.412,81)
(46.504.303,93)

(51.776.288,64)

(233.787,32)
(2.667.834,30)

(4.517.433,45)

plano de saude da Operadora 28

Resultado bruto 191.681.890,90 277.405.112,26

Despesas de comercializagao 29 (29.463.208,26) (17.348.608,16)

Despesas administrativas 30 (81.332.891,30) (81.862.344,49)

Resultado financeiro liquido 31 (7.238.204,80) 3.003.671,35
Receitas financeiras 12.768.147,46 8.020.879,12

Despesas financeiras
Resultado patrimonial
Receita patrimonial
Despesa patrimonial
Resultado antes dos impostos e participagdes

(20.006.352,26)
(12.972.556,60)

(5.017.207,77)
(12.523.988,88)

23.168.852,91
(36.141.409,51)
60.675.029,94

16.721.758,81
(29.245.747,69)
168.673.842,08

Imposto de renda 13 (19.005.013,34) (46.676.901,36)
Contribuig&o social 13 (6.850.444,80) (16.812.324,49)
Impostos diferidos 13 8.147.563,16 5.893.892,05

Resultado liquido do exercicio

42.967.134,96

111.078.508,28

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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CLINIPAM

y

/ Grupo

NotreDame
Intermédica

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

31 de dezembro de

2021

2020

Resultado liquido do exercicio

42.967.134,96

111.078.508,28

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

42.967.134,96

111.078.508,28

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

DocuSign Envelope ID: 94E310E2-73ED-4A6F-859A-37D5F0AGF969

' CLINIPAM

Demonstracfes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital
Aumento de capital por incorporacéo da
Odontopam

Ajustes na combinagao de negécios
Lucro liquido do exercicio

Proposta para destinacéo do lucro:
Retencé&o do lucro

Dividendos distribuidos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital

Ajustes na combinagédo de negdcios

Lucro liquido do exercicio

Proposta para destinacgdo do lucro:
Retencgédo do lucro do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.
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Ajuste de

Reservas de Avaliagéo Lucros
Notas Capital social lucros Patrimonial acumulados Total
3.000.000,00 264.044.627,74 2.280.372,80 - 269.325.000,54
207.119.882,00 (118.619.882,00) - - 88.500.000,00
1.505.285,00 - - - 1.505.285,00
- - - (30.559.477,36) (30.559.477,36
- - - 111.078.508,28 111.078.508,28
- 80.519.030,92 - 80.519.030,92 R
- (145.158.667,08) - - (145.158.667,08)
211.625.167,00 80.785.109,58 2.280.372,80 - 294.690.649,38
181.600.000,00 - - - 181.600.000,00
" - - 3.718.710,83 3.718.710,83
- - - 42.967.134,96 42.967.134,96
- 46.685.845,79 - (46.685.845,79) -
393.225.167,00 127.470.955,37 2.280.372,80 - 522.976.495,17
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y

/ Grupo

CLINIPAM

NotreDame
Intermédica

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.

Demonstracgdes dos fluxos de caixa - (método direto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de plano de saude

Resgates de aplicagfes financeiras

Recebimento de juros de aplicagfes financeiras

Outros recebimentos operacionais

Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de salude
Pagamento de comissdes

Pagamento de pessoal

Pagamento de servigos de terceiros

Pagamento de tributos

Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias)
Pagamento de aluguel

Pagamento de promogao/publicidade

Aplicages financeiras

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Recebimento de venda de ativo imobilizado - outros
Pagamento de aquisi¢éo de ativo imobilizado - hospitalar
Pagamentos relativos ao ativo intangivel

Outros Recebimentos das Atividades de Investimento
Pagamento de aquisi¢do de participacdo em outras empresas
Outros pagamentos das atividades de financiamentos
Pagamento diferido

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizagcéo de Capital em Dinheiro

Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento
Recebimento de empréstimos/financiamentos

Pagamento de Financiamento

Pagamento de juros - empréstimos/financiamentos/leasing
Pagamento de Participa¢éo nos Resultados

Outros pagamentos das atividades de financiamentos

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA - Saldo inicial
CAIXA - Saldo final
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Ativos livres no inicio do exercicio
Ativos livres no final do exercicio

AUMENTO/(DIMINUICAO) NAS APLICAGCOES FINANCEIRAS -

RECURSOS LIVRES

31ldedezembrode

2021

2020

998.126.356,03
978.656.070,49
7.293.259,30
37.289.867,08
(700.357.204,64)
(34.185.528,49)
(90.797.692,81)
(39.760.553,38)
(89.330.716,49)
(2.249.150,80)
(10.610.437,85)
(3.179.551,45)
(974.701.481,20)

835.846.544,86
1.311.910.380,71
2.966.359,59
4.776.651,03
(516.478.285,23)
(25.709.101,36)
(61.098.128,93)
(28.315.893,46)
(94.382.673,79)
(3.451.497,91)
(10.058.527,11)
(1.024.727,81)
(1.225.242.020,66)

76.193.235,79

189.739.079,93

46.500,00
(15.923.105,43)

181.600.000,00
(207.137.467,20)

(46.899.585,82)

1.049.917,17
(8.068.774,53)
(1.991.574,39)

(133.169.378,96)
16.239.734,61

(88.313.658,45)

(125.940.076,10)

12.500.000,00

(909.544,36)
(298.134,09)

88.500.000,00
(1.034.847,17)
(201.896,47)

(147.281.978,76)
(575.615,84)

11.292.321,55

(60.594.338,24)

(828.101,11) 3.204.665,59
3.555.024,27 350.358,68
2.726.923,16 3.555.024,27
(828.101,11) 3.204.665,59
21.612.517,08 920.876,39

12.624.606,20

21.612.517,08

(8.987.910,88)

20.691.640,69

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais.
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A N CLINIPAM

Gt NotreDame
rupo Intermédica

1. Contexto operacional

A Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. (“Operadora”), empresa controlada
pelo Hospital Intermédica Jacarepagué Ltda., com sede na Rua XV de Novembro, n® 575, 4° e 5°
andares, Bairro Centro, Municipio de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80020-310, tem como objeto
social a exploracdo no ramo de: Operadora de Plano de Saude, Atividades de atendimento em
pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncia, Atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares, Atividade médica
ambulatorial restrita a consultas, Servico de diagnéstico por imagem com uso de radiacdo
ionizante, exceto tomografia e Servico de diagnéstico por imagem sem uso de radiacdo ionizante,
exceto ressonancia magnética, Servico de Diagndéstico por registro grafico - ECG, EEG e outros
exames analogos, Laboratério de analises Clinicas, Posto de coleta para exames laboratoriais e
Transporte de materiais bioldgicos.

A Operadora é controladora direta das empresas Gralha Azul Administracdo e Participacdes Ltda.,
Hospital do Coracdo de Balneario Camborit Ltda., Hospital Maternidade Santa Brigida S.A. e
Hospital do Coracéo de Londrina Ltda., que sdo entidades de capital fechado, reguladas ou nédo
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e tém por objeto social a prestagdo de
servicos hospitalares destinados a tratamentos médico-cirdrgicos em geral, odontologico e
atividades afins, conexas e correlatas.

2. Reestruturacao societaria

A Operadora por meio do seu plano estratégico de continuo crescimento e expansao por meio de
aquisicdes e reestruturacao societaria, com o0 objetivo de racionalizar e unificar as atividades
administrativa, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional, realizou o seguinte evento no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

® Incorporagéo Lifeday Planos de Saude Ltda.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 1° de abril de 2021, foi aprovado
o0 protocolo de incorporacao e justificagdo para incorporacdo da empresa Lifeday Planos de Saude
Ltda. pela Operadora. O laudo de avaliagédo do patriménio liquido contébil da empresa incorporada
foi emitido por empresa independente. A incorporagéo ocorreu em 1° de abril de 2021, com data
base 31 de marco de 2021. O acervo liquido base da incorporacédo foi no montante de R$ 31.307

A Companhia encerrou o0 31 de dezembro de 2021 com a seguinte estrutura societéria:

15
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A N CLINIPAM

Gt NotreDame
rupo Intermédica

Organograma societdrio em 31 de dezembro de 2021

I Alkes I1 - FIP I

l 11,19

Notre Dame Intermedica
Participagdes S.A.

l 100,00

BCBF Participagdes S.A.

l 100,00 l 100,00 l 100,00

Notre Dame Intermedica Hospital Intermédica Hospital e Maternidade
Satde S.A. Jacarepagué Ltda. Maringa S.A.
¢ 100.00
Hospital e Maternidade Sant Clinipam - Clinica Médica
ospital e Maternidade Santa % 100,00% s ,
p Monieasa 29 86 »|  Hospital Sio Bernardo SA. Paranaense de Assist. Médica Lo0s
41,49 Bioimagem - Diagnéstico por " ) 89,92 . ~
Imagem e Laboratorio de Andlises [ a—180—10000% pJ Sao Lucas Satide S.A. GralhpaA;u! Adr}mnristjra;ao e
articipagao Ltda.
INCORD - Instituto de Neurologia Sio L Servicos Médi o 9
50,00% do Lucas Servigos Médicos 100,00% 98,99% : 5
=] e do Coragio de Divinopolis Ltda. 3200 Ltd: je———| ) Hospital do Coragéo de
. Balneario Camborit Ltda.
97,90% ) . Ve
SMV Servigos Médicos Ltda. |4 140% Clinica Sdo Lucas Ltda. 87,07% 99,99 Hospital e Maternidade Santa
Brigida S.A.
Lifecenter Sistema de 100,00% 10000% | Hospital Coragdo de Londrina
Satide S.A. 100,00% Notre Dame Intermedica Ltda
g Minas Gerais Ltda. .
. 100,00%
Climepe Total Ltda. |1—"
10000% ] Notre Dame Intermedica
Bio Saiide Servicos 100,00% Minas Gerais Satide S.A.
Médicos Ltda. N
100,00%
NDIS Drogaria Ltda
Serpram - Servico de 99,39%
— Prestagdo de Assisténcia j——
Médico-Hospitalar SA. 10000% | Casade Satide e Maternidade
v Santa Martha S.A.
IMESA - Instituto de Medicina | *>**
Especializada Alfenas S.A.
l 24,95%
40,77%) 33,69%
— Hospital Varginha S.A.

3. Aquisicéo de investimentos
3.1. Aquisicdo Hospital do Coracgéo de Londrina Ltda.

Em 5 de abril de 2021, a Operadora assinou o termo de fechamento do contrato de compra e venda de
guotas e outras avencas do Hospital do Coracédo de Londrina Ltda. O valor da aquisicdo foi de R$
101.590, sendo uma parcela a vista de R$ 70.000 e uma parcela retida no valor de R$ 31.590, que sera
paga em 4 de abril de 2027, para fazer face as eventuais contingéncias oriundas do periodo que
antecedeu a data do fechamento conforme determinado em clausula contratual.
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Em 10 de marco de 2021, o Conselho Administrativo de Defesa Econémico (CADE), por meio do ato
de concentracdo 08700.000292/2021-38, aprovou sem restricdes a aquisicdo do Hospital do Coracédo
de Londrina Ltda.

A totalidade das condigdes precedentes foi atingida em 5 de abril de 2021, data na qual foi formalizado
o termo de fechamento da aquisi¢éo.

4. Elaboracéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais

a) Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais de 31 de dezembro de 2021 foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), as quais abrangem os Pronunciamentos, Orientacfes e
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) quando referendados pela
ANS, inclusive as normas instituidas pela propria ANS. As demonstracdes financeiras estdo sendo
apresentadas seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolugéo
Normativa (RN) n° 435 de 23 de novembro de 2018 e altera¢des subsequentes.

A Administracdo considera que a Operadora possui recursos para dar continuidade a seus negdcios
no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material
gue possa gerar davidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstracdes financeiras foram preparadas com base nesse principio de continuidade.

De acordo com o item 4 (a) do CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas, a Administragdo optou
por ndo apresentar demonstracdes financeiras consolidadas desta Operadora por entender que todos
0s requerimentos da norma, que inclui a disponibilizacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
do acionista controlador indireto BCBF Participacdes S.A., entidade domiciliada no Brasil, que foram
divulgadas em 23 de marco de 2022, de acordo com as normas brasileiras de relatério financeiro.

A Operadora ao elaborar estas demonstracdes financeiras, utiliza os seguintes critérios de divulgacéo:
(i) requerimentos regulatérios, (ii) relevancia e especificidade da informacdo das operacdes da
Operadora aos usuarios; e (iii) necessidades informacionais dos usudrios das Demonstragbes
Financeiras. Assim, a Administracdo confirma que todas as informacdes relevantes proprias das
Demonstracdes Financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
por ela na gestao da Operadora.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas para emissdo pela Administracdo 31 de marco de
2022.

b) _Base de mensuracéo

A preparacao das demonstracdes financeiras pressupde a continuidade dos negdcios em curso normal
e foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, com excecao do que se segue:
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o Ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado.

o ProvisBes técnicas — mensuradas de acordo com as determina¢des da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS.

c) Classificacdo corrente versus ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou nao circulante. Um ativo € classificado no circulante quando:

o espera-se que sejarealizado, ou se pretende que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

o estd mantido essencialmente com propdésito de ser negociado;

o espera-se que seja realizado em até 12 meses apos a data do balanco; e

o caixa ou equivalentes de caixa (conforme Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apoés a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nédo circulante.
Um passivo é classificado no circulante quando:

espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

esta mantido essencialmente para finalidade de ser negociado;

deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balancgo; e

a entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidag&do do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

A Companhia classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo contabilizados no ativo e passivo nao circulante,
respectivamente.

d) Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Operadora. Todos os saldos foram apresentacdo em centavos, exceto quando indicado de outra forma.

e) Comparabilidade

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 estdo sendo apresentadas com as
informacfBes comparativas de 31 de dezembro de 2020, conforme disposi¢cdes do CPC 26 (R1)
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Técnicos e
das normas emitidas pela ANS.
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f) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administracao registre determinados ativos,
passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais sdo estabelecidas a partir de
julgamentos e premissas para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes
financeiras. Os valores reais de liquidacdo das operacdes podem divergir significativamente dos
registrados nas demonstracdes financeiras em funcdo da subjetividade inerente ao processo de sua
determinagéo.

As estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisfes com relagéo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente;

provisdo para perdas sobre créditos;

recuperabilidade de imposto de renda e contribuicdo social diferidos;

teste de reducgédo ao valor recuperavel de ativos;

provisfes técnicas; e

provis@es judiciais.

g) Pandemia Coronavirus — COVID-19

Diante do cenario atual que o0 mundo e nosso pais atravessam por conta da pandemia do COVID-19,
a Operadora procurou avaliar 0s possiveis impactos relevantes nas suas operagdes, com o objetivo de
verificar os reflexos a partir das Informacdes Financeiras Intermediarias do trimestre findo em 31 de
marco de 2020 e divulgacdes futuras.

No Brasil, apés a comprovagdo do primeiro caso de coronavirus, paralisacdes decorrentes do
distanciamento social foram solicitadas ou impostas por autoridades governamentais ou definidas por
empresas como medidas preventivas. Essas paralisacbes impactaram diversos segmentos da
economia nacional, dentre os principais, o varejo fisico e diversos segmentos da indastria, além da
cadeia de servigos.

Uma vez que o processo de desaceleracdo ocorreu com maior intensidade a partir dos dltimos 10 dias
de marco, ndo haviamos identificado nenhuma movimentacao atipica nos resultados operacionais ou
no fluxo de caixa do primeiro trimestre de 2020.
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Porém, ao se analisar o comportamento dos principais indicadores operacionais e financeiros durante
0 segundo trimestre de 2020, identificamos impactos que geraram um efeito positivo nos resultados de
nossas operagoes.

No terceiro trimestre de 2020 percebemos que 0S mesmos movimentos continuaram acontecendo,
porém com impactos significativamente menores que os verificados no segundo trimestre, uma vez
gue, identificamos uma crescente tendéncia em direcdo a volta da normalidade em diversas atividades
médicas.

Ao longo do quarto trimestre de 2020, com o ressurgimento de uma “segunda onda” de COVID nos
principais mercados onde atuamos, vivenciamos um comportamento diferente dos pacientes, que
continuaram a buscar os servicos de saude para manutencdo de seus tratamentos de rotina e/ou
eletivos. Com isto, ndo somente 0s gastos com exames, mas também a procura por servigos
hospitalares alcancou patamares superiores a media histérica. Esta diferengca de comportamento se
tornou ainda mais exacerbada durante o més de dezembro, que historicamente possui uma
sazonalidade baixa, mas que excepcionalmente em 2020, representou 0 més de maior frequéncia de
internagdes e procedimentos por conta da convivéncia dos pacientes regulares com os pacientes em
tratamento de COVID.

A seguir, descreveremos 0s principais impactos:
Reajuste dos Planos de Saude

De acordo com o Comunicado N° 85, de 31 de agosto de 2020, a ANS postergou a aplicacdo dos
reajustes dos contratos de plano de saude para o ano de 2021. Contudo, 0s respectivos reajustes
foram reconhecidos como “Receita” de acordo com o IFRS 15, de forma que n&o houve impacto no
Resultado do Exercicio. Esta postergacdo gerou um impacto no caixa da Operadora, ndo relevante,
que sera realizado ao longo do ano de 2021.

Servicos hospitalares para outros convénios:

Ao longo dos meses de outubro a dezembro de 2020, observamos um movimento menor do que o
histérico nos atendimentos a pacientes de outros planos de salde, justificada por uma estratégia de
enfrentamento da pandemia que privilegiou a preservacdo de leitos préprios em caso de eventual
necessidade de atendimento a beneficiarios da Operadora. Esta queda nos atendimentos a pacientes
de outros convénios permitiu a liberacdo de capacidade de leitos préprios de internacdo e,
principalmente, de UTI, que foram sendo ocupados com nossos pacientes com suspeita ou confirmacao
de COVID.

Custos médicos de saude e odontologia:
Utilizando-se como premissa nossos principais indicadores operacionais historicos, ajustados para a

sazonalidade desta época do ano, continuamos notando uma utilizagdo menor de nossos beneficiarios
nos procedimentos de odontologia.
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Quanto aos atendimentos de saude (ambulatoriais e internagfes), vivenciamos o retorno progressivo
rumo a normalidade dos procedimentos de rotina e eletivos, que passaram a conviver com um
crescente numero de pacientes COVID, levando a uma maior utilizacao desses procedimentos quando
comparado ao terceiro trimestre de 2020 e também com o mesmo periodo de 2019, notadamente
durante o més de dezembro de 2020.

Risco relacionado arecuperabilidade de ativos financeiros:

Com progressivo retorno a normalidade dos principais mercados financeiros globais, o impacto da
marcacao a mercado, principalmente de alguns fundos de investimento ANS, constituidos para fins de
lastro junto a Agéncia Nacional de Salde Suplementar, foi sensivelmente reduzido.

Risco relacionado arecuperabilidade do ativo imobilizado/intangivel:

No quarto trimestre de 2020, a Operadora contratou empresa de consultoria independente e
especializada para avaliar a recuperabilidade do ativo imobilizado/intangivel. O laudo emitido ndo
apresentou indicadores de impairment.

Risco de perda nos estoques:

A Operadora mantém um controle muito rigoroso do giro médio dos estoques de medicamentos e dos
prazos de validade. Com a reducdo dos servicos médicos, especialmente cirurgias, houve uma
diminuicdo no consumo, mas ndo impactando na validade dos lotes. Com a retomada gradual dos
servicos médicos, nossos niveis de estoque ja voltaram a normalidade e ndo identificamos nenhuma
necessidade de lancamentos para perda. O incremento no saldo de balanco dos estoques é fruto
principalmente das novas operagdes adquiridas que trouxeram novos hospitais e também por estoques
de materiais de prote¢cdo aos nossos médicos e colaboradores.

Risco de continuidade operacional:

Os primeiros meses da pandemia trouxeram muita incerteza para 0s principais agentes econdmicos,
especialmente para as empresas. Neste periodo que coincidiu com o segundo trimestre de 2020,
notamos um movimento mais acelerado de demissfes, que acabam por pressionar nossa base de
pacientes ativos. Ainda assim, durante o trimestre mais critico da pandemia, nossa base de clientes
continuou a crescer gracas aos esforcos comerciais e concluimos o ano de 2020 com um crescimento
organico de nossa base de clientes. Nosso faturamento e ticket médio também continuaram sua
trajetoria de aumento, apesar da postergacao dos reajustes para pessoas fisicas e clientes PME ao
longo de alguns meses de 2020.

Com as medidas de flexibilizacdo adotadas pelos governos estaduais a partir do terceiro trimestre,
passamos a notar um aumento pela procura dos atendimentos ambulatoriais, que se aproximam de
nossos indicadores médios histéricos. Ao mesmo tempo, durante o quarto trimestre observamos um
aumento progressivo nos atendimentos a pacientes portadores de sintomas do COVID-19,
notadamente no més de dezembro, em todas as pracas que atuamos.
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Os reais impactos dessas atuais tendéncias sdo impossiveis de serem quantificados pois vao depender
ndo somente (i) da evolugéo da curva da propria doenca, (ii) da velocidade de vacinagédo da populagéo
e das respostas as diferentes vacinas; (iii) de novos protocolos de tratamento para 0s pacientes com
COVID que poderao demandar novas medica¢cfes, mas principalmente das medidas que vierem a ser
implementadas pelos governos, que terdo o condédo de afetar ndo somente (iv) a velocidade de
disseminacao do virus, mas também (v) a atividade econdmica, e por consequéncia o emprego. E, por
se tratar de uma enfermidade nova, é dificil prever com exatiddo quando se dar& o retorno pleno a
normalidade.

Embora seja esperado que a COVID-19 continue a impactar a atividade econdmica mundial e a local,
até a data de divulgacdo destas demonstracdes financeiras nao identificamos um aumento na
inadimpléncia de nossos clientes e tampouco solicitacbes de cancelamento ou modificacdes dos
contratos, ainda que a manutenc¢do do cenario macroecondmico adverso possa continuar a impactar
negativamente o emprego no pais, e consequentemente o niumero de beneficiarios de salde privada
no Brasil.

Acreditamos que, por estarmos oferecendo servi¢os de salde de natureza essencial, em especial em
tempos de pandemia, ndo tivemos o impacto no risco de crédito, exceto por algumas negociacdes
pontuais com alguns clientes, nas quais houve diferimento das mensalidades e ja estao refletidas
conforme nota explicativa 10.

Com relacao a gestao da liquidez, a Operadora elaborou analises de fluxo de caixa projetado e revisam,
periodicamente, as obrigacbes assumidas e o0s instrumentos financeiros utilizados, inclusive os
relacionados a garantia das provisdes técnicas. E importante mencionar que em 31 de dezembro de
2021, nossa posicdo de ativos de liquidez imediata, classificados como disponivel, corresponde a R$
12.624.606,20, conforme nota explicativa 7, enquanto nossos compromissos de endividamento
possuem um prazo médio de vencimento da divida bruta de 2 anos, conforme nota explicativa 22.

Nos primeiros meses de 2021 a Operadora iniciou um amplo programa de vacinacdo dos seus
funcionarios da linha de frente de atendimento hospitalar e ambulatorial em todas as regiées que
atuamos, de acordo com as diretrizes das respectivas secretarias de salde locais.

A extensdo em que a COVID-19 afetar4d os negdcios, a situacdo financeira, os resultados das
operagOes e as perspectivas da Operadora dependera de desenvolvimentos futuros, incertos e que
nado podem, por engquanto, ser razoavelmente previstos, incluindo novas informacdes que possam
surgir sobre a evolucdo da COVID-19 e/ou as a¢Bes de governo e outras entidades para conté-la no
Brasil. Embora ndo seja possivel estimar razoavelmente a extensdo de possiveis impactos nos
negécios, condicao financeira, resultados de operacdes e perspectivas, nossas projecdes de receitas
e fluxos de caixa operacionais apresentam plenas condicBes de continuidade das operacdes. A
Operadora monitora continuamente a situacdo o mais proximo possivel e estdo avaliando ativamente
0S possiveis impactos em seus negoécios e implementando medidas que mitiguem potenciais riscos
existentes.
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5. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparacéo das demonstracdes financeiras da Operadora
foram as seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimentos e outros afins. A Operadora considera equivalentes de caixa uma
aplicacdao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando a um
insignificante risco de mudancga de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de contratacao.

Para efeitos das demonstragdes financeiras individuais, os saldos bancérios a descoberto séo incluidos
como componente de caixa e equivalente de caixa em decorréncia da alta liquidez em curto espaco de
tempo.

b) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a entidade mensura seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os
custos de transacao atribuiveis a aquisicao ou emissao do ativo financeiro. Para as contas a receber
de clientes a mensuracdao inicial se da pelo preco da transagéo.

Mensuracdo subsequente

Observando a classificacdo dos ativos a mensuracao subsequente sera:

e Custo amortizado

Esses ativos séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se
o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuracao do
custo amortizado o montante de principal pago.

¢ Valor justo por meio do resultado

Os ativos classificados dentro desse modelo de negécio sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e da perda no resultado do periodo.
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A Operadora reconhece como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas e equivalentes
de caixa, titulos publicos e aplicacdes financeiras com garantias classificadas como titulos e valores
mobiliarios.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Os requerimentos de avaliacdo da reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados
em um modelo de perda de crédito esperada. As principais mudancas na politica contabil para redugéo
ao valor recuperavel estao listadas abaixo.

O modelo de perda de crédito esperada inclui o uso de informacgdes prospectivas e a classificagcao do
ativo financeiro em trés estagios:

e Estagio 1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa os eventos de
inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados
ou comprados sem problemas de recuperacgédo de crédito.

o [Estagio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro:
considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros
originados ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito cujo risco de crédito
aumentou significativamente.

e Estagio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacao:
considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros
originados ou comprados com problemas de recuperacéo de crédito. A mensuracédo dos
ativos classificados neste estagio se difere do estagio 2 pelo reconhecimento da receita
de juros aplicando-se a taxa de juros efetiva ao custo amortizado (liquido de provisao)
e ndo ao valor contabil bruto. Um ativo migrara de estagio a medida que seu risco de
crédito aumentar ou diminuir. Dessa forma, um ativo financeiro que migrou para os
estagios 2 e 3 podera voltar para o estagio 1, a menos que tenha sido originado ou
comprado com problemas de recuperacédo de crédito.

A operagdo principal da Operadora esta predominantemente relacionada com os recebimentos das
vendas de plano de saude e odontologico e que séo relacionados com seguros.

A Operadora reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma provisao referente a
perda de crédito esperada. Essa avaliagdo € realizada prospectivamente e est4 baseada em dados
historicos. Além disso, a Operadora avalia mensalmente essas variagdes do risco de crédito dos ativos
financeiros e, caso ndo haja aumento significativo do risco de crédito, devera ser reconhecida a perda
de crédito para o saldo, em aberto, para os préximos 12 meses. Caso for identificado que houve
aumento significativo do risco de crédito a perda é reconhecida tomando por base o montante total, em
aberto, para o periodo total da vida do instrumento financeiro.
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Para o recebimento de vendas de outros servigcos hospitalares a Operadora optou por mensurar
provisdes para perdas pelo modelo simplificado. Para essas contas a receber de clientes, foi aplicado
0 (%) percentual de perdas apurado historicamente para o grupo de clientes.

Passivos financeiros

Classificacdo e reconhecimento inicial

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivo financeiro ao custo
amortizado e acrescidos do custo de transacgéo que sejam diretamente atribuiveis & emisséo do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Operadora incluem: fornecedores e outras contas a pagatr,
empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures.

Mensuracao subsequente

Observando a classificacdo dos passivos a mensuracao subsequente sera:

e Custo amortizado
Os passivos classificados como custo amortizado sdo contabilizados utilizando o método
da taxa de juros efetivos, em que ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no
momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizacao.

¢ Valor justo por meio do resultado

Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio
do reconhecimento do ganho e da perda no resultado do periodo.

c) Provisdo para perdas sobre créditos

A Operadora constitui provisdo para perdas de recuperabilidade sobre créditos por meio da
metodologia de apuragéo utilizada em estrito acordo com a Resolugdo Normativa (RN) n° 322/2013
alterado pela RN n° 472/2021.

A perda de recuperabilidade sobre créditos relacionados com planos de saude é constituida sobre os
créditos vencidos h& mais de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais
de 90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos
especificos avaliados individualmente pela Administragéo.

Para os créditos nado relacionados com planos de saulde é constituida perda de recuperabilidade de
créditos para os saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos especificos avaliados individualmente
pela Administracéo.

Adicionalmente, é constituida provisdo para todas as parcelas a vencer desses contratos.

d) Despesas de comercializacéo diferidas (DAC — Deferred Acquisition Cost)
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As despesas de comercializacdo que se referem aos agenciamentos sdo diferidas e amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos e sao refletidas no saldo da conta “Despesas diferidas”,
de acordo com a Resolu¢do Normativa (RN) 322/13, alterada pela RN n° 472/2021, o saldo a ser
diferido esta refletido nas rubricas “Despesas Diferidas” no ativo circulante, que compreende o saldo
de até 12 meses. Os demais gastos com comissdes sdo registrados como despesas de
comercializacdo, conforme incorridos.

e) Investimento

A participacdo societaria que a Operadora possui em suas controladas é avaliada pelo método da
equivaléncia patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial” na
demonstragéo do resultado.

f) Imobilizado

Imdveis, veiculos, instalagdes, maquinas e equipamentos e moveis e utensilios sdo demonstrados ao
custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por perda por reducdo ao valor
recuperavel, se houver.

Os custos de reparo e manutencgéo sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.
A depreciagéo € calculada com base no método linear das vidas Uteis estimadas dos ativos.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é incluido na
demonstracgéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sédo revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustado de forma prospectiva, quando for o caso.

g) Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial e, apés o reconhecimento inicial, apresentados ao custo, menos amortizagdo
e/ou perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida Util dos ativos intangiveis é avaliada como definida
ou indefinida, sendo que os ativos intangiveis com vida Gtil econdmica definida sdo amortizados pelo
método linear, pelas taxas mencionadas na nota explicativa 18 e avaliados por reducdao ao valor
recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econémico do ativo. A amortizacdo dos
ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstracédo do resultado na categoria da
despesa consistente com a sua utilizagéo.

h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)
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A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contébil liqguido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de uma determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das
despesas de venda € determinado, sempre que possivel, com base em transacfes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os
calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como

precgos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Operadora baseia sua avaliagdo de reducao ao valor recuperavel com base nas previsées e nestes
orcamentos financeiros detalhados, os quais séo elaborados separadamente pela administracdo para
cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas
previsbes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.

A perda por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com fungéo ao
ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar
se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente
ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Operadora estima o valor recuperavel do ativo
ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um ativo previamente
reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o
valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao é
limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
(liquido de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse
sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reversao é reconhecida no resultado.

O teste de reducgdo do valor recuperavel do agio é feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou guando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.

i) Agio

O 4gio resultante de uma combinacdo de negdcios é mensurado como sendo 0 excedente da
contraprestacao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos. Apds o reconhecimento inicial,
0 agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas por valor recuperavel.

Para fins de teste do valor recuperavel (impairment), o agio é alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa (UGCs ou grupos de UGCs) da Operadora, que irdo se beneficiar das sinergias da
combinacgéo.

As UGCs as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de impairment ou, com maior
frequéncia, quando houver indicacdo de que uma UGC podera apresentar impairment. Se o valor
recuperavel da UGC for menor que o valor contabil, a perda por impairment é primeiramente alocada
para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a UGC e, posteriormente, aos outros ativos da
UGC, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por impairment
de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.

j) ProvisGes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

Provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), como
consequéncia de um evento passado, uma indicacdo provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Devido as atividades operacionais da Operadora certas provisdes sao requeridas, conforme abaixo:

A provisdo de eventos ocorridos e ndao avisados (PEONA), é constituida para a
cobertura de eventos ocorridos e ndo avisados, conforme a Resolu¢do Normativa (RN)
209/2009, alterada pelas RNs 227/2010, 243/2010, 246/2011, 313/2012, 393/2015 e
442/2018, sendo calculada com base em nota técnica atuarial submetida a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS.

e A provisdo para eventos a liquidar é constituida com base nas notificacdes recebidas
dos prestadores de servicos que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos
planos recebidos até a data do balanco (RN 290/2012, alterada pelas RNs 322/2013 e
472/2021).

e A provisdo de remissao é constituida para os beneficiarios que ficaram isentos dos
pagamentos das contraprestacdes em um determinado periodo conforme cobertura
prevista em contrato.

e A provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS — Sistema Unico de Salde
correspondente aos custos de assisténcia dos seus beneficiarios que utilizaram a rede
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de atendimento a salde publica. As Operadoras devem registrar o ressarcimento ao
SUS em sua escrituracdo contabil na rubrica “Sistema Unico de Saude - SUS” — em
contrapartida “Provisbes técnicas de operacdes de assisténcia a saude” (registrado na
rubrica “Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS” — no passivo circulante
e ndo circulante.

e Provisédo de eventos ocorridos e ndo avisados no SUS — PEONA SUS - refere-se a
estimativa do montante de eventos/sinistros que ja tenham ocorrido na rede
assistencial do Sistema SUS e que ndo tenham sido avisados. A Operadora efetua o
provisionamento conforme as informagdes disponibilizadas mensalmente pela ANS
(Resolucdo Normativa n’ 442/2018, alterada conforme comunicado n° 88/ANS).

e  Provisédo para Insuficiéncia de Contraprestacdo — PIC — refere-se a insuficiéncia de
contraprestacao/prémio para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer, quando
constatada, conforme a Resolu¢cdo Normativa RN 442/2018.

Conforme Resolu¢do Normativa 227/2010 alterada pela Resolugdo 329/2013 e 392/2015, 419/16,
427/17 e 430/17, da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, sdo
estabelecidas regras para constituicdo de provisdes técnicas. Tais regras exigem que a operadora
vincule seus ativos financeiros no montante minimo pela RN para cobrir as contraprestagdes.

k) Provisbes para acdes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliacdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada observando-
se as determinacbes do CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisfes para riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a
causa das acdes; similaridade com processos anteriores; complexidade e o posicionamento do
judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidagdo das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes classificados como perda provavel sdo integralmente provisionados.

Obrigacdes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestacdo a
sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliacdo acerca da probabilidade de
sucesso, tem 0s seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracfes financeiras, de
acordo com a legislagéo aplicavel.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigagéo presente resultante de um evento passado, e 0 seu pagamento
ndo for provavel ou seu montante n&do puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes séo reconhecidos contabilmente somente quando h& garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados.
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[) Tributos diretos

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liguido — correntes

Os passivos de tributos correntes referentes aos exercicios correntes e anteriores sdo mensurados
pelo valor esperado a ser pago para as autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que
estejam aprovadas no fim do exercicio.

A Operadora adota para a apuracgdo do Imposto de Renda e Contribui¢do Social o Lucro Real - apos o
Lucro Liquido sé&o realizados ajustes conforme legislacédo vigente para a determinacdo da Base de
Célculo do Lucro Real.

A provisdo para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais adicional
de 10% sobre a parcela do lucro tributdvel excedente a R$ 240 mil no exercicio. A provisdo para
contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto
de renda, ajustado na forma da legislag&o vigente.

Imposto de renda e contribuicdo social — diferido

Tributo diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sédo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacado de negécios, e na data da
transacédo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;

e sobre as diferencas temporérias tributérias relacionadas com investimento em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
proximo;

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

e quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel € gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndao € uma
combinacédo de negdcios e, na data da transacgéo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal);

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimento em
Controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensédo em que for
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provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporérias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data de balanco e baixado na
extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.

Ativos e passivos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada data do balanc¢o e s&o reconhecidos
na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de impostos que é esperada de ser aplicavel
Nno ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e na lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

m) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os quotistas é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Operadora. Qualqguer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em
gue séo aprovados em Assembleia de quotista.

n) Reconhecimento de receitas e custos operacionais

A Operadora atua no ramo de prestacao de servigos de assisténcia a saude e odontoldgica.

Os servigos séo vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados como um pacote
de servi¢cos. Para este, com planos de assisténcia a saude, a Operadora entende que o mesmo deve
atender os requerimentos do CPC 11/IFRS 4 — Contratos de Seguros. Para os itens ndo enquadrados
nesse pronunciamento a Operadora adota como politica para o reconhecimento de receita os critérios
dispostos no CPC 47/IFRS15 — Contratos com clientes.

0) Reconhecimento de Receitas Operacionais

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serédo gerados
para a Operadora e quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando
0 pagamento € recebido. A receita é contabilizada com base no valor justo da contraprestagéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestacdes, na modalidade de preco pré-estabelecido, sdo apropriadas no
resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagdo ao periodo de cobertura dos
contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado na rubrica “Provisdes técnicas
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de operacdes de assisténcia a saude”, no subitem “Provisdo de Contraprestacdo N&do Ganha —
PPCNG”, conforme destacado na nota explicativa 19, classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servicos prestados de assisténcia a salude séo contabilizadas pelo regime
de competéncia.

p) Receitas de Contratos com Clientes

o Prestacéo de servigos

A Operadora presta servicos de assisténcia a saude e odontolégica por meio de seus
hospitais. Esses servigos sdo vendidos separadamente nos contratos com os clientes. A
Operadora avaliou que os servi¢os sdo satisfeitos ao longo do tempo dado que o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados.

l. Reconhecimento dos custos dos servicos prestados

Os custos com a operacgao da rede prépria de atendimento séo reconhecidos no resultado
do periodo a medida que sao incorridos. Os custos dos servicos prestados pela rede
credenciada de atendimento (hospitais, laboratérios e clinicas), sdo contabilizados com
base nas notificagbes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.

g) Teste de adequacdo de passivos (Liability Adequacy Test — LAT)

O CPC 11/IFRS4 requer que as seguradoras e empresas equivalentes que emitem contratos
classificados como contratos de seguro analisem 0s passivos registrados em cada data de divulgacao
das demonstracdes financeiras por meio de um teste minimo de adequacdo. Esse teste deve ser
realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa futuros de todos os
contratos classificados como contratos de seguro. Estimativas correntes dos fluxos de caixa
consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste.

Quando ¢é identificada qualquer insuficiéncia, a Operadora contabiliza a perda apurada no resultado do
exercicio.

O teste foi efetuado considerando os segmentos de negdécios adotados pela Operadora e considerou
as provisodes técnicas, contraprestacdes liquidas, despesas administrativas e de comercializagdo. No
calculo do valor presente dos fluxos de caixa a Operadora utilizou como referéncia as taxas livres de
risco fornecidas por fontes oficiais.

O caélculo do LAT considerou em suas estimativas os compromissos assumidos até a data base e a
liguidacdo desses compromissos em periodos futuros. Com base nesses dados, foram estimados os
valores de passivos atuariais que foram descontados a valor presente para uma comparacao com as
provisdes técnicas de ativos efetuadas.
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O teste efetuado n&o apresentou insuficiéncia na data do balanco, portanto ndo houve necessidade de
efetuar provisfes adicionais.

6. Gerenciamentos de riscos

A Operadora opera com planos de saude, rede préprias (hospitais e pronto atendimento) e
odontoldgicos, destinados a uma ampla variedade de clientes corporativos, associagfes e clientes
individuais. Os principais riscos decorrentes dos negocios da Operadora sao os riscos de crédito, de
taxa de juros e de liquidez. A administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos e
contempla uma série de politicas e estratégias de alocagcdo de recursos consideradas adequadas e
suficientes pela Administragéo.

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A Operadora esta
exposta aos riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a
contraprestacdes a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em instituicbes financeiras e
outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operacdes de planos de saude e planos
odontologicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condi¢cbes de mercado e
pelas necessidades dos clientes. A Operadora monitora permanentemente o nivel de suas
contraprestacfes a receber. A metodologia de apuragéo da provisao para perdas sobre créditos esta
em acordo com a Resolugao Normativa n° 435/2018 da ANS e em acordo com as deliberagbes do CPC
01 — Reducéo ao valor recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A Operadora procura priorizar as aplicacdes diretamente em titulos publicos ou aplicacées de baixo
risco em bancos de primeira linha, obedecendo a critérios de avaliagdo interna e limites estabelecidos
com base em informacdes qualitativas e quantitativas.

A politica de aplicacdo exige a necessidade de alocagdo dos recursos em conformidade com a
Resolucdo Normativa (RN) ne 392/15, alterada pela RN 419/16, 427/17 e 430/17 da ANS, para a
garantia das provis@es técnicas.

b) Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liqguidacao dos direitos
e das obrigacdes da Operadora, assim como a liquidez dos seus instrumentos financeiros. A Operadora
procura mitigar esse risco pelo equacionamento do fluxo de compromissos e pela manutencédo de
reservas financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessarios a suprir eventuais
descasamentos.

33
Rua XV de Novembro, 575 - 4° andar CEP 80020-310 - Curitiba - PR

www.clinipam.com.br



DocuSign Envelope ID: 94E310E2-73ED-4A6F-859A-37D5F0AGF969

A N CLINIPAM

Gt NotreDame
rupo Intermédica

Para isso, a Operadora elabora analises de fluxo de caixa projetado e revisa, periodicamente, as
obrigacdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a garantia
das provisdes técnicas.

b.1 Gerenciamento do risco de liquidez

Aplicacbes financeiras

Em conformidade com a Resolugcdo Normativa (RN) ne 392/15, alterada pelas RNs n° 419/16, 427/17,
430/17 e n° 448/20 da ANS, a Operadora mantém aplicagdes financeiras vinculadas e lastreadas para
a cobertura das Reservas técnicas no montante de R$ 106.163.068,00 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 92.619.840,14 em 31 de dezembro de 2020).

b.2 Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A gestdo de ativos e passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilities
Management). Essa metodologia consiste em um processo continuo de formulagdo, implementagéo,
monitoramento e revisdo das estratégias de gestdo de ativos e passivos com o objetivo de atingir
determinado retorno com certo nivel de risco.

c) Risco de seguro

O modelo de negocio da Operadora é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades aos clientes
e estd exposto a risco de seguro decorrente da flutuagédo dos custos de plano de saude e odontolégico,
sendo que no segmento odontolégico o risco é limitado a frequéncia de utilizacao e pelo baixo custo
dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturacao de plano de assisténcia a saude e odontoldgica sdo levados em
consideracdo o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario recebera, o modelo
de adeséo aos planos de assisténcia a saude e odontologica, 0 modelo de utilizacdo da rede propria
ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Operadora também analisa o risco de flutuacdo dos custos de assisténcia a saude
e odontolégica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos a Operadora monitora a sinistralidade em decorréncia da utilizagéo e
eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser
equilibrado em relacéo a sua rentabilidade.

d) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteracdes nas taxas de juros que possam trazer
impactos ao valor presente do portfélio de aplicagfes financeiras e empréstimos e financiamentos.

A Operadora adota a politica de aplicacdo em titulos pés-fixados para a maior parte das aplicacoes.
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Por meio da Resolu¢do Normativa (RN) 392/15, alterada pela n°® 419/16, 427/17 e 430/17 da ANS e em
consonancia com a Resolugao do CMN n°c 4.444 de 13 de novembro de 2015, estabelece nas
operadoras de saude a diversificagdo de suas aplicacGes para ativos dados em garantia de reservas
técnicas e diante desta requisicdo, a Operadora optou em adicionar em seu portfélio aplicacdo em
titulos publicos pré-fixados.

O portfélio financeiro da Operadora esta em sua quase totalidade exposto a flutuacdo das taxas de
juros no mercado doméstico — Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), sendo o restante indexado
a taxa SELIC.

A composicédo das aplicacdes financeiras esta demonstrada na nota explicativa 8.

A Operadora possui captacdo em empréstimos e financiamentos, ficando expostas a variagdo da taxa
CDI. A composicao de empréstimos e financiamentos estd sendo apresentada na nota explicativa 22.

A Operadora trabalha com instituigfes financeiras que apresentam a seguinte classificagéo de rating:

Rating

Rating Nacional -

31 de dezembro Nacional - 31 de dezembro Longo

Emissores de 2021 Longo Prazo * de 2020 Prazo
Banco Bradesco S.A. 619.706,00 AAA(bra) - -
Banco Santander (Brasil) S.A. 87.169.785,00 brAAA 75.809.104,87 brAAA
Itall Unibanco S.A. 17.956.020,00 AAA(bra) 16.810.735,27  AAA(bra)
Banco do Brasil 417.557,00 AA(bra) -

106.163.068,00

92.619.840,14

1 Fonte: Agéncias de risco Fitch Ratings (quando disponivel) e Banco Santander, consultado em 23 de marg¢o de
2022.

Andlise de sensibilidade de variacfes das taxas de juros

Para efeito de analise de sensibilidade a Operadora adotou taxas vigentes em datas proximas a da
apresentacao das referidas Informacbes Financeiras, utilizando para Selic e CDI a mesma taxa em
decorréncia da proximidade delas. Na projec@o do cendrio provavel, para os cenarios | e Il estas taxas
foram acrescidas e diminuidas em 25% e 50%, respectivamente.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulacéo do
efeito da variacdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2021:
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31 de dezembro de 2021

Redugdo dos juros

Aumento de juros

Indexador Risco % - a.a. R$ Provavel Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%
Caixas e equivalentes de caixa
CDBs CDI Baixa CDI 9 52% 417.557.00 39.751,00 7 14% 2981400 4 76% 19.876,00 11,90% 49 589,00 14,28% 59.627,00
Fundo de renda fixa abertos CDI Baixa CDI 9 52% 9.316.140,00 BB6.897.00 7, 14% 66517200 476% 44344800 11,90% 1.108.621,00 14,28% 1.330.345 00
9.733.697,00 926.648,00 694.985,75 463.323,50 1.158.310,00 1.389.972,00
Aplicagdes financeiras
Fundo de renda fixa abertos n]| Baixa CDI 952% 096542937100 918007600 7 14% 688505700 476% 459003800 411,90% 1147508500 41428% 1377011400
96.429.371,00 9.180.076,00 6.885.057,00 4.590.038,00 11.475.005,00 13.770.114,00
Empréstimos e financiamentos
Leasing CDI Alta CDI 952% (122) (12,00) 7,14% (9,00) 4 76% (6,00) 11,90% (15,00) 14,28% (17,00}
(122,00) (12,00) {9,00) {6,00) {15,00) {17,00)
Obrigagoes Contratuais
Obrigacies Contratuais 100% CDI 9 52% (51.778,00) (4.929.00) 7,14% (3.697,00) 4 76% (2.465,00) 11,90% (6.162,00) 14,28% (7.394.00)
Obrigacies Contratuais IPCA 4 90% (19.702,00) (965,00) 3,68% (724,00) 2 45% (48300) 6,13% (1.207,00) 7,35% (1.44800)
(71.480) (5.894) (4.421,00) (2.948,00) (7.369,00) (8.842,00)
106.091.466 10.100.818 7.575.613 5.050.408 12.626.021 15.151.227
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7. Disponivel

31 de dezembro de

2021 2020

Caixa e bancos 2.890.909,11 3.713.850,42
Aplicacbes de liquidez imediatat 9.733.697,09 17.898.666,66
12.624.606,20 21.612.517,08

! As aplicagdes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, e a Operadora tém
o direito de resgate imediato.

8. Aplicagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os instrumentos financeiros representados por aplicagdes
financeiras estavam assim apresentados:

31 de dezembro de

2021 2020
Vencimentos
Valor justo por meio do Niveis
resultado Até 1 ano Valor Contébil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo
Fundo de renda fixa abertos 2
(iv) 96.429.370,94 96.429.370,94 6.429.370,94 92.619.840,14 92.619.840,14
96.429.370,94 96.429.370,94 96.429.370,94 92.619.840,14 92.619.840,14

(i) A Operadora adota como politica realizar aplicagbes em titulos majoritariamente pos-fixados de
emissao de institui¢cdes financeiras em Certificados de Dep6sito Bancario — CDBs (Nivel 2).

(i) Os fundos sdo administrados pelo Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos (Nivel 2).

As aplicacBes tém remuneracgédo diaria vinculadas as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até
setembro de 2022.

As aplicacOes estdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
Independentemente do vencimento, a Operadora contabiliza as aplicagdes financeiras no ativo
circulante.

9. Créditos de operacdes com planos de assisténcia a salde e Créditos de operacbes de
assisténcia a salude nao relacionado com Planos de Saude da Operadora.

O saldo de contas a receber de clientes se refere as operacdes relacionados com plano de saude e de
servicos relacionados a assisténcia a saude, gerados pelas operacfes da Operadora.
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31 de dezembro de

2021 2020

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 71.646.603,07 70.698.847,95
(-) Provisédo para perdas sobre crédito (13.911.644,36) (6.764.200,13)
Corresponsabilidade Assumida 214.089,47
57.734.958,71 64.148.737,29

31 de dezembro de

2021 2020

Créditos de operagdes de assisténcia a satde néo relacionados com planos
de saude da Operadora 5.687.25 4.665.27
5.687,25 4.665,27

Em decorréncia da pandemia COVID-19, conforme divulgado em site da rede de internet pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) em 08 de outubro de 2020 e pelo comunicado n° 85, a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar efetuou a suspensao do reajuste de plano de saude.

Esta suspensdo abrangeu os planos contratados por pessoas fisicas, onde a ANS divulga anualmente
o percentual maximo de reajustes que sera praticado pelas operadoras de salude a esta modalidade.

Os planos contratados pelas médias e pequenas empresas (PME) e por adesao através de entidades
de classes e outros, também tiveram a suspensao do reajuste dos contratos, sendo que essa cobranca
efetivada sera realizada ao cliente ao longo do exercicio 2021, conforme orientagfes da ANS. O
percentual do reajuste é mensuravel e aplicavel na data do aniversario do contrato, portanto, sendo foi
aprovado pelos Orgdos reguladores o reconhecimento desta receita. A Operadora efetuou o
reconhecimento no Ultimo trimestre da receita, liquida de provisdo para perda historica.

10. Despesas diferidas e despesas de comercializacdo diferidas
A Operadora a partir do exercicio de 2021 iniciou a contabiliza¢cdo da comisséo diferida de acordo com

a Resolucdo Normativa (RN) 322/13, alterada pela RN n° 435/2018. Em 31 de dezembro de 2021, as
despesas de comercializacéo diferidas estdo compostas da seguinte forma:

31 de dezembro de

2021
Saldo inicial do exercicio 9.136.184,73
Saldo incorporado 214.564,74
ConstituicBes 9.140.800,03
(-) Amortizagéo (4.496.748,84)
Saldo no final do exercicio 13.994.800,66
Ativo circulante 5.598.683,91
Ativo nao circulante 8.396.116,75

38
Rua XV de Novembro, 575 - 4° andar CEP 80020-310 - Curitiba - PR

www.clinipam.com.br



DocuSign Envelope ID: 94E310E2-73ED-4A6F-859A-37D5F0AGF969

A

CLINIPAM

/ Grupo

NotreDame
Intermédica

11. Créditos tributarios e previdenciéarios

Os créditos tributérios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:

Contribuicao social sobre o lucro
Imposto de renda retido na fonte
Crédito ISS

Créditos tributarios e previdenciarios

12. Bens e titulos a receber

a)

39

Estoques

Estoques (a)

Adiantamento a funcionarios
Adiantamento a fornecedores

Contas a receber c/partes relacionadas
Qutros titulos a receber

Material cirargico
Medicamentos

Material de escritério
Material de limpeza
Material de cozinha
Material de manutencdo
Material grafico

Material para SND
Uniformes

Outros

(-) Proviséo para perdas

31 de dezembro de

2021 2020
3.654,37 3.203,05
809.320,89 239.282,41
134,79 7.329,01
813.110,05 249.814,47
31 de dezembro de

2021 2020
17.530.543,88 4.327.956,05
516.678,24 596.263,02
17.974.628,77 4.506.284,20
- 138.804,26
1.619.530,84 952.892,65

37.641.381,73

10.522.200,18

31 de dezembro de

2021 2020
- 2.410.169,87
16.026.269,28 3.432.911,50
126.911,29 256.205,66
52.416,87 15.633,53
1.010,58 -
32.712,25 33.165,29
158.207,54 -
7.015,94 3.618,19

- 84.171,09
1.126.000,13 376,43
- (1.908.295,51)
17.530.543,88 4.327.956,05
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Créditos tributarios ativos sobre diferencas

temporarias originarias de:

ProvisBes para acdes judiciais (Contingéncia civeis,

fiscais e trabalhistas)
Provisdo para perdas sobre crédito (PPSC)

Provisdo de eventos do SUS
Provisdo infragcBes ANS

Outras adi¢cBes
Ativo fiscal diferido

Débitos tributarios passivos sobre diferencas

temporarias originarias de:

Correcao monetaria de depésito judiciais
Passivo Diferido - Conting indenizatério

Provisao para tributos diferidos

Total do imposto diferido liquido (ativo e passivo)

Reconhecido

[ANS n° 340782

3lde 31lde na

dezembro de dezembro de  demonstracéo
2020 2021 do resultado Incorporacgédo
7.979.709,51 13.734.830,82 5.614.245,18 140.876,13
2.299.828,04 4.729.959,08 2.430.131,04 -
19.227.866,30 19.188.716,74 (64.397,76) 25.248,20
1.914.321,45 2.008.868,65 54.060,00 40.487,20
1.133.623,61 1.606.901,57 473.277,96 -
32.555.348,92 41.269.276,87 8.507.316,42 206.611,53
(157.929,74) (712.314,97) (554.385,23) -
(200.042,67) (5.410,71) 194.631,96 -
(357.972,41) (717.725,68) (359.753,27) -
32.197.376,51 40.551.551,19 8.147.563,14 206.611,53

(*) Crédito fiscal referente a incorporacéo das empresas.

Os tributos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que essas sejam
liquidadas ou realizadas em um prazo nao superior a 10 anos. O periodo de liquidacao ou realizacdo
de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o controle da
Administracdo. Com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da
Administracao para a realizacdo dos créditos tributarios esta apresentada a seguir:

Exercicio Valor de realizagao
2022 4.126.927,68
2023 4.126.927,68
2024 4.126.927,68
2025 4.126.927,69
2026 4.126.927,69
2027 4.126.927,69
2028 4.126.927,69
2029 4.126.927,69
2030 4.126.927,69
2031 4.126.927,69

41.269.276,87
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A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do periodo é demonstrada como segue:

31 de dezembro

de
2021
Lucro antes dos impostos 60.675.029,94
A aliquota fiscal de 34% (20.629.510,00)
Equivaléncia patrimonial (3.955.023,81)
Deprecia¢Bes e amortizagdes 907.379,13
Despesas indedutiveis (1.827.684,48)
Outras exclusdes (adi¢cdes) permanentes 7.796.944,33

Despesa de imposto de renda e contribui¢céo social apresentada na
demonstracdo do resultado (17.707.894,83)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social - correntes (25.855.458,15)
Despesa de imposto de renda e contribui¢céo social - diferidos 8.147.563,14
A aliquota efetiva 29%

14. Depositos judiciais e fiscais
Destacamos a seguir a origem para a Operadora efetuar os depdsitos judiciais:

31 de dezembro Adig¢bes/Baixas 31 de dezembro
de 2020 Incorporagdo Depositos Atualizagdo de 2021
Fiscais 10.161.088,13 - 17.955.294,56 1.630.544,82 29.746.927,51
Trabalhista 136.869,97 - 140.315,59 - 277.185,56
Regulatérios / Civeis 1.387.495,28 15.567,12 286.366,23 25.600,31 1.715.028,94
Depdsitos judiciais — SUS 29.834.102,31 - 17.535.883,14 - 47.369.985,45
41.519.555,69 15.567,12 35.917.859,52 1.656.145,13 79.109.127,46

Fiscais — conforme apresentado na nota explicativa 23, a Operadora possui discussdes processuais e
aguarda decisdo judicial e administrativa. A Operadora conforme orientacdo de seus advogados,
efetuaram depdsitos judiciais e aguarda a conclusao da lide;

Trabalhistas — depoésitos efetuados pela Operadora para fazer frente a questionamentos de
contingéncias, conforme apresentado na nota explicativa 23, com natureza reclamatéria trabalhista,
danos morais, acdes coletivas e civel publica.

Regulatérios/Civeis — corresponde a depdsitos judiciais e tem como natureza a cobranca
indenizatdria, obrigacdo de fazer, revisional, inexigibilidade de débito e execucdo declaratéria. O
registro das contingéncias regulatorias/civeis apresentadas na nota explicativa 23 esta relacionado a
estes depdsitos.
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Depdésitos judiciais — SUS — A Operadora questiona judicialmente os valores cobrados pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da
Lei n°® 9.656/98. A Operadora ndo atribuiu prognostico de risco por se tratar de garantia da efetivacédo
da tutela jurisdicional.

15. Outros créditos areceber de longo prazo

Conforme instrumento particular de compra de venda de a¢des e outras avencas ficaram definidos que
todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato seriam de
responsabilidade dos antigos quotistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados
da parcela retida a pagar no montante de R$ 26.232.697,53.
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16. Investimentos

a) A movimentacado do investimento na Operadora ocorreu da seguinte forma:

Alteragao
Saldo em M de na Equivaléncia Efeito liquido da  Equivalencia Saldo em 31 de
dezembro de Incorporagio participagd Aquisicao de Aumento de patrimonial do combinagéo de patrimonial do dezembro de
Controladas 2020 no periodo o societaria controladas capital periodo negocios ' periodo - Total Outros 201
Lifeday Planos de Salide Ltda. 78.492.37740 31.277.021,00 - (96.658.031,61)  24.000.000.00 (17.705.976,25) (19.440.099.29) (37.146.075.54) - (34.708.75)
Subtotal - Participagdes societarias em
operadoras de salde 78.492.377,40  31.277.021,00 - (96.658.031,61)  24.000.000,00 (17.705.976,25)  (19.440.099,29) (37.146.075,54) (34.708,75)
Hospital do Coragdio Camborid Ltda 56.120.757 .18 - - (373.971,14)  26.108.100,00 4.699.009.22 (802.690,65) 3.896.318.57 - B85.751.204 81
Hospital e Maternidade Santa Brigida 28.665.970,18 - (270.623,35) 12.653.358,36 5.700.000,00 (3.495.263.19) 1.728.54419  (1.766.719.00) - 44.981.986,19
Hospital do Coragéo de Londrina - - - 87.346.161,34  62.800.000,00 750.821.21 7.993.972,82 5.744.794,03 - 158.890.955,37
Subtotal - Participagdes societarias em
rede assistencial B84.786.727,37 - (270.623,35) 99.625.548,56  94.608.100,00 1.954.567,24 8.919.826,36  10.874.393,60 - 289.624.146,18
Gralha Azul Participacdes Ltda. 62.028.680.47 - (1.000,00) 0,00 - 6.572.473.10 _ 6.572.473,10 - 68.600.153,57
Outros - 197.543.02 - - - - - - 36.044.99 233.588,01
Subtotal Participagées em outras
sociedades 62.028.680,47 197.543,02 (1.000,00) 0,00 - 6.572.473,10 - 6.572.473,10  36.044,99  68.833.741,58
Total 225.307.785,23  31.474.564,02 (271.623,35) 2.967.516,95 118.608.100,00  (9.178.935,91) (10.520.272,93) (19.699.208,84) 36.044,99 358.423.179,00

b) O sumario do balango patrimonial e da demonstracao do resultado das controladas diretas estdo a seguir:

31 de dezembro de2021

Controladas Partic. Societaria Ativo Passivo Patriménio Liguido Resultado do exercicio
Rede Assisténcial
Hospital do Coragdo Camborid Ltda 98.99% 55.858.232,02 16.806.948,34 39.051.283.68 4.750.515. 86
Hospital e Maternidade Santa Brigida 97.02% 40.482 550,93 15.053.099,65 2242945128 - 350667547
Hospital do Coragdo de Londrina 100,00%  119.205.083,62 16517745752 - 45.972.373,90 966.096,31
Outras sociedades
Gralha Azul Participagdes Ltda. 89.92% 80.836.373,33 4 546.166,96 76.290.206,37 7.309.245.00

Outros
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17. Imobilizado
Taxa anual de depreciagio - 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Vida util Haa.4. 2020 _Incorporagio Adquiridas Aquisices Baixas Depreciagies 2021
Terrenos e imiveis 25 a 50 anos 2% 1.933.816,21 - - - - (33.836,54) 1.899.979 67
Weiculos 1a10 anos 2% 49.963,33 - - - (2.08225) (10,658,186} 722292
Instalacies %a 10 anos 14% 930.750,84 (1.265,37) 30.457 92 3.220.437 85 - (261.286,62) 3.918.51472
Maguinas e equipamentos 1a25anos 14% 10.839.454,15 11.708,00 §1.701,58 257729128 - (3.096.153,12) 10.754.001,50
Moveiz e utensilios 1a15anos 10% 2.409.827,69 2755712 (27.860,93) 8986.794,73 - (2596.234,98) 3.100.083,65
Equipamentos de computacio 5a15anos 25% 1.849.108,96 76.566,73 (30.12423) 212298110 - (896.716,25) 3.121.818,31
Imobilizactes em curso - - 2.053.050,48 - - - - - 050,48
Benfeitorias em imdveis de terceiro - - 6.471.615,85 - - 5. 110811, 14 (530.650,10) (F95.726,38) 848,51
26.537.567,51 114.566,47 34.174,34 14.418.116,21 (632.732,35/ 15.391.194,03) 35.180.518,15
31 de
Taxa anual de depreciagio - 31 de dezembro de dezrembro de
Vida util Had.4a. 2019 _Incorporagio Aquisigbes Baixas _Depreciagbes 2020
Terrenos e imiveis 25 a 50 anos 9% 10.274.738,16 - 1.393.385,95 (9.703.291,12) (31.018,78) 1.933.816,21
Weiculos 1a10 anos 2% 1.015.380,12 £.45731 - (919,951 55) (49.912,55) £9.953,33
Instalagies Sa 10 anos 14% 940.6503,47 123.48810 38.447 83 (44.982,75) (126.786,30) 930.750,84
Maquinas & equipamentos 1a25anos 14% 8.284.298,98 4719.785,58 1.265.289,54 (633.451,40)  (2.797.538,55) 10.839.454,15
Miveis e utensilios 1a15anos 10% 2.015.005,28 696 425,01 210.570,66 (333.150,61) (179.022 §5) 2 409,827 69
Equipamentos de computacio Sa1Sanos 255 2.861.523,12 291.233.51 881.786,43 (550.217,23)  (1.635.216,27) 1.849.108,96
Imobilizacies em curse - - 4.959.932,41 - - (2.285.946,55) (650.935,37) 2.053.050, 42
Benfeitorias em imdveis de terceiro - - - 528.476,20 5.944.941,38 (43.832,31) (58.868 42) 6.471.615385
30.381.481,54 _ 6.464.826,71 9.735.521,79 (14.514.943,64)  (5.529.298,99) 26.537.587,51

Os ativos imobilizados estéo sujeitos a analises periddicas, no minimo anuais, sobre a deterioragao de ativos (“impairment”). Em 31
de dezembro de 2021 e 2020 néo havia indicadores de impairment sobre o imobilizado.

A Administracdo nédo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida util econébmica para
os itens apresentados no ativo imobilizado das demais empresas do grupo.
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18. Intangivel

Aguisicao carteira plano sadde Vida util {a)
Sisterma de computadores 20% a.a.

Agio adquirido de combinacio de negdcios Indefinida (b)

Agquisicao carteira plano sadde Vida atil (a)
Sistema de computadores 20% a.a.

]
5
3
'3=\
0l
2

31 de dezembro Ajuste 31 de dezembro

de 2020 adquiridas Agquisigbes Incorporagao Baixas Amortizagao de 2021

2 B58.672,01 5.540.864,00 - 18.828.387 26 (1.393.155,14) (3.538.857.31) 2208591082

1.974.074,98 - 224829379 - - (420.777,00) 3.801.50177

- - - 113.136.436,30 - - 113.136.436,30

4.632.746,99  5.540.864,00 2.248.293,79 131.964.823,56 (1.393.155,14) (3.959.634,31) 139.033.938,89
31 de dezembro 31 de dezembro de
de 2019 Aquisigbes Incorporagio Baixas Amortizacdo 2020
4.577.944 69 - - (199.445,13) 1.719.826,55 2.658.672,01
136.485 51 1.8955.401 .93 G5.694 28 - 18351674 1.974.074 98
4.714.440,20  1.955.401,93 65.694,28 - 109.446,13 1.903.343,29 4.632.746,00

Os ativos intangiveis estdo sujeitos a andlises periddicas, no minimo anuais, sobre o se valor de recuperacdo (“impairment”). Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 néo havia indicadores de impairment sobre o intangivel.

A Administracdo nédo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida Util econémica para os itens
apresentados no ativo intangivel das demais empresas do grupo.
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19. ProvisOes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

31 de dezembro de

2021

2020

Proviséo de eventos / sinistros a liquidar para SUS (a)

Provisé@o de eventos / sinistros a liquidar para outros prestadores de
servigos assisténciais

Proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (b)
Provisédo de prémio / contraprestacao nao ganha (PPCNG) (c)
Proviséo para remisséo (d)

56.692.764,10
58.807.067,79

39.144.913,68
19.727.531,42
95.740,98

56.552.547,95
37.551.921,59

21.635.642,40
16.272.738,39
447.024,14

174.468.017,97

132.459.874,47

Circulante
Na&o circulante

127.086.042,56
47.381.975,41

104.313.451,77
28.146.422,70

ol
e
3
%
F4
A

a) Proviséo de eventos / sinistro a liquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n® 9.656, a qual prevé, em seu art. 32, 0
ressarcimento ao SUS pelos servigos de atendimento a saude prestados por instituicdes integrantes
do Sistema Unico de Saude aos beneficiarios de planos de satde privados. A Operadora contesta
as cobrancas na esfera administrativa e judicial em razdo de indmeras irregularidades que
impossibilitam a sua efetividade, dentre elas a falta de regulamentacdo sobre temas
infraconstitucionais. Para tais demandas judiciais, a Operadora efetua depdésitos judiciais para garantir
0 suposto débito, conforme descrito na nota explicativa 14.

b) Provis&o de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)

Classificado no passivo circulante, € apurado por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva
fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas
gue ndo tenham sido notificados a Operadora.

c) Proviséo de prémios e contraprestacdes ndo ganhas (PPCNG)

Classificadas no passivo circulante, consiste em receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses
posteriores.

d) Proviséo para remissao

Classificada no passivo circulante e ndo circulante, consiste em provisdes para fazer face a isengéo de
contraprestacdes pelos beneficiarios, conforme o contrato.
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20. Tributos e encargos sociais a recolher

47

Imposto sobre servicos (ISS)

Contribuicdo previdenciaria

FGTS

PIS e COFINS

Contribuicdes sindicais e assistenciais

Parcelamento de tributos e contribuicdes
Impostos devidos a recolher

Imposto de renda - funcionérios
Imposto de renda - terceiros
Imposto sobre servigos
Contribuicdo previdenciaria retida
Retencéo PIS/COFINS/CSLL
Impostos retidos a recolher

Circulante
Parcelamento impostos, multas e taxas

Nao Circulante

31 de dezembro de

2021 2020
1.669.059,61 620.784,58
1.699.087,37 1.730.436,30

546.721,67 534.887,69
1.065.592,76 1.294.004,59
14.096,60 11.769,16
341.880,96 -
5.336.438,97 4.191.882,32
535.543,96 312.052,54
538.107,59 383.731,19
75.900,28 74.101,49
107.733,60 59.695,20
1.195.353,47 1.083.667,27
2.452.638,90 1.913.248,69
7.789.077,87 6.105.130,01
878.292,31 -
878.292,31 -
8.667.370,18 6.105.130,01
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21. Débitos diversos

31 de dezembro de

2021 2020
Obrigac6es trabalhistas 9.921.885,29 6.807.959,35
Fornecedores 12.504.429,92 13.602.983,65
Recebimento antecipado cliente 501.591,29 224.610,02
Débitos diversos 15.606.572,55 119.150,43
Obrigagdes contratuais (a) 23.828.555,39 10.000.000,00
Adiantamento parceria banco 200.000,04 200.000,04

Total circulante

Obrigac6es contratuais (a)

62.563.034,48

30.954.703,49

60.151.680,26

30.139.510,26

]
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Provisbes para plano de beneficios com empregados 477.860,53 651.584,09
Adiantamento parceria banco 150.000,00 350.000,07
Outros - -174,25

Total ndo circulante 73.916.162,71 31.140.920,17

136.479.197,19 62.095.623,66

(a) Obrigacdes contratuais

Refere-se a obrigacbes contratuais nas aquisicbes de empresas, e transacfes com partes
relacionadas, como demonstrado abaixo:

31 de dezembro de

Indexador Vencimento 2021
Hospital Camboriu 100% do CDI abr-26 12.727.538,98
Hospital Santa Brigida 100% do CDI out-26 10.707.934,89
Lifeday IPCA out-26 19.701.880,85
Hospital de Londrina 100% do CDI abr-27 28.342.880,93

71.480.235,65

22. Empréstimos e financiamentos a pagar

Em 31 de dezembro de 2021, os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram compostos
COMo segue:
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31 de dezembro de

2021 2020
Linhade Instituicao Juros a.a
crédito financeira Indexador Vencimento Amortizagdo (%) Valor Valor
23/08/2018 a Mensal
Leasing Santander CDI 23/07/2021 12,82% - 164.192,77
10/09/2018 a Mensal
Leasing Santander CDI 10/08/2021 12,82% - 16.044,48
15/03/2019 a Mensal
Leasing Santander  CDI 15/02/2022 11,46% 7.866,00 55.061,99
26/03/2019 a Mensal
Leasing Santander CDI 26/02/2022 11,46% 113.685,17 795.796,26
121.551,17 1.031.095,50
Circulante  121.551,17 909.544,33
Néo
circulante - 121.551,17

A Operadora entende que os empréstimos e financiamentos estéo registrados préximo ao seu valor justo,
classificado como nivel 2.

23. Provisfes para agdes judiciais e fiscais
Durante o curso normal de seus negdcios, a Operadora fica exposta a certas contingéncias e certos
riscos. A provisdo € estabelecida por valores atualizados, para processos trabalhistas,

regulatérios/civeis e tributarios com base na opiniao dos consultores juridicos da Operadora.

Para as contingéncias consideradas provavel, e, também, independentemente do prognéstico de
perda, todos os processos cuja lide enseja obrigagéo originada em lei, sdo apresentados como segue:

31 de dezembro Saldo Principal / 31 de dezembro

de 2020 incorporado (reversao) Pagamentos Atualizacdo de 2021

Fiscais 18.151.246,59 - 15.038.672,19 - 3.146.788,60 36.336.707,38

Trabalhista 1.002.145,00 126.497,04 101.974,23 (287,52) 126.124,97 1.356.453,72
Regulatérios /

Civeis 10.678.683,21 749.893,56 (241.874,12) (846.037,66) 774.400,10 11.115.065,09

29.832.074,80 876.390,60 14.898.772,30 (846.325,18) 4.047.313,67 48.808.226,19

Em 31 de dezembro de 2021, a Operadora apresentou outras acdes de naturezas regulatérias/civeis,
trabalhistas e tributarias no montante total reclamado de R$ 89.174.096,87 (R$ 44.321.256,08 em 31
de dezembro de 2020), que, de acordo com consultores juridicos, apresentam probabilidades de perda
possivel, motivo pelo qual ndo foram provisionadas.

31 de dezembro de

2021 2020

Trabalhistas 3.445.400,48 5.288.959,87
Civeis 66.477.085,22 39.032.296,21
Tributarias 19.251.611,17 -
89.174.096,87 44.321.256,08
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As principais causas de natureza civel e trabalhista classificadas como possiveis, sdo apresentadas a
seqguir:

Trabalhistas e Requlatérios/Civeis

Em linhas gerais a natureza desses processos sdo 0s mesmos detalhados acima. A
Operadora mantém um sistema de acompanhamento para todos 0S processos
administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido
dos assessores juridicos, classifica as a¢bes de acordo com a expectativa de insucesso.
Periodicamente sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e
efetivada, se necesséria, a reclassificacdo dos riscos desses processos.

24. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é de R$ 393.225.167,00 (R$ 211.625.167,00 em 31 de
dezembro de 2020), totalmente subscrito e integralizado.

b) Reservas de lucros

Correspondem a parcela do lucro liquido remanescente, apés as deducdes legais com o propésito de
manutenc¢do do capital de giro ou de futura deliberacdo dos quotistas.

c) Destinacéo do lucro

Em decorréncia da alteragé@o de controle foi aprovado pela administracdo da Operadora a distribuicdo
dos lucros para os antigos proprietarios no montante de R$ 145.158.667,08 em 06 de fevereiro de
2020.

d) Margem de solvéncia

Para operar no mercado de planos de saude regulado pela ANS, a Operadora deve manter o patriménio
liquido ajustado para fins econémicos, conforme estabelecido pela RN no 451/2020. O patriménio
liquido ajustado representa o valor minimo de patriménio liquido menos ativos intangiveis néo
circulantes, créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, despesas de vendas diferidas e
despesas antecipadas. Mensalmente, a Companhia determina o patriménio liquido ajustado e avalia a
suficiéncia da margem de solvéncia, de acordo com a regulamentacdo da ANS.

A margem de solvéncia € a regra de capital que define um montante varidvel a ser observado em funcao
do volume de contraprestagfes e eventos indenizaveis aferidos pela operadora.

A Companhia atingiu suficiéncia desse requisito em todos os periodos apresentados, conforme
apresentada na tabela comparativa a seguir:
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Patriménio liquido

(-) Participag@es societarias em operadoras de planos de salde
(-) Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais

(-) Despesas de comercializacéo diferida

(-) Despesas antecipadas

(-) Ativo néo circulante intangivel

Patriménio liquido ajustado (PLA)

Margem de solvéncia (MS)

a) 0,20 vezes a soma das contraprestacdes pecuniarias dos
Ultimos 12 meses

b) 0,33 vezes a média dos eventos indenizaveis (média anual)
dos ultimos 36 meses

Margem de solvéncia 75% = (maior valor entre (a) e (b))

% Fixo para CBR

Margem de Solvéncia Exigéncia
Suficiéncia total (PLA — MS)

Patriménio liquido
Deducdes:

(-) Despesa de comercializagéo diferida
(-) ParticipacBes em entidades reguladas
(-) Ativo n&o circulante intangivel

(-) Despesas antecipadas

Patriménio minimo ajustado

a) 0,20 média dos prémios retidos dos Ultimos 12 meses
b) 0,33 média dos sinistros retidos dos ultimos 36 meses

Margem de solvéncia (maior entre (a) e (b))
% Fixo para CBR
Margem de Solvéncia Exigida

Margem de solvéncia - suficiéncia de capital

31 de dezembro de

2021 2020
522.976.495,17 294.690.649,38
34.708,75 (78.492.377,40)

(13.994.800,66)
(6.632,12)

(139.033.938,87)

(9.136.184,73)
(18.812,97)
(4.632.746,97)

369.975.832,27

202.410.527

188.122.223,00

103.853.193,02

170.708.276,54

160.536.826,55

188.122.223,00

170.708.276,54

75%
141.091.667,25

75%
128.031.207,41

228.884.165,02

74.379.319,90

31 de dezembro de

2020

2019

294.690.649,38

269.325.000,54

(92.280.122,07)

(4.750.488,68)

(9.136.184,73)
(78.492.377,40)
(4.632.746,97)
(18.812,97)

(4.714.440,20)
(36.048,48)

202.410.527

264.574.512

170.708.276,54
160.536.826,55

141.070.194,25
147.522.320,91

170.708.276,54

75%

128.031.207,41

147.522.320,91

74.379.319,90

117.052.190,95
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Contraprestacdes liquidas

Contraprestacdes

31 de dezembro de

Contrapresta¢fes emitidas de assisténcia a salde
Contraprestacdes emitidas de assisténcia odontologica
Contraprestacdes canceladas

Contraprestacdes de assisténcia a salde — assumidas

2021 2020
1.007.685.358,31 850.095.124,43
- 1.671.623,05

19.048,07 -
4.228.858,36 5.594.885,45

1.011.933.264,74

857.361.632,93

26. Eventos indenizaveis liquidos

a)

52

Eventos indenizaveis

Eventos conhecidos ou avisados

Avisos recebidos do SUS

Depreciacbes e amortizacdes

(-) Recuperacgéo de eventos indenizaveis
Corresponsabilidade assumida

Variagédo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA)

31 de dezembro de

2021 2020
(822.443.562,79)  (535.669.747,00)
(82.138,00) (5.185.579,72)

(142.637,21)
76.391.112,57

(5.148.822,00)

56.331.090,08
(769.229,13)

(1.771.880,16)

(751.426.047,43)

(487.065.345,93)
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b) Corresponsabilidades

A Agéncia Nacional de Saude (ANS), publicou a RN 446/19 em 01de novembro de 2019, que altera o
capitulo V da RN 435/2018, que dispde sobre a divulgacdo do reconhecimento dos valores em
Corresponsabilidade transferida e assumida nos exercicios findos em 2021 e 2020.

R Carteira Propria Corresponsabilide Assumida
EVENTOS/ SINISITROS (’:ONHECIDOS OU AVISADOS DE ASSISTENCIA A (beneficiarios da operadora) (beneficiarios de outras operadoras)
SAUDE MEDICO HOSPITALAR (grupo 411X1)

2021 2020 2021 2020
1 - Cobertura Assistencial com Prego Preestabelecido 743.988.607,88 484.499.147,32 1.136.507,16 455.306,95
1.1 - Planos Individuais/Familiares antes da Lei 5.384.718,37 10.454.903,54 - -
1.2 - Planos Individuais/Familiares depois da Lei 300.234.992,39 221.888.653,63 - -
1.3 - Planos Coletivos por adesdo antes da Lei 2.298.347,13 1.716.396,34 - -
1.4 - Planos Coletivos por adesdo depois da Lei 26.886.176,43 14.411.845,06 - -
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei 2.186.251,07 1.775.506,10 - -
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 406.998.122,49 234.251.842,65 1.136.507,16 455.306,95
2 - Cobertura Assistencial com Prego Pds-Estabelecido - - - 313.922,18
2.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei - - - 313.922,18
Total 743.988.607,88 484.499.147,32 1.136.507,16 769.229,13

c) Abertura dos eventos

Abertura de eventos indenizaveis de acordo com a natureza dos planos: (Preenchido com valores
liquidos de Glosas, Recuperacao por Co-Participacéo e Outras Recuperacoes).

. INDIVIDUAL/FAMILIAR COLETIVO EMPRESARIAL COLETIVO POR ADESAO TOTAL
DESCRICAO 2021 2020 2021 2020 20 2020 204 2020

Contraprestacies liquidas 486.465.079 44 458.781.687 87 488.695.123 90 358.042.185,86 36.773.061,40 248472 873,65 1.011.933.264,74 B51.766.747 45
RECEITA LIQUIDA 486.465.079,44 468.781.687,87 488.695.123,50 358.042.185,96 36.773.061,40 24.942.873,65  1.011.933.264,74 B51.766.747 45
Eventos indenizaveis () (305.610.025,21)  (232.343.557,17)  (411.366.700,35) (236.027.348,75) (28.300.500,14) (16.128.241,40) (746.277.225,70) (484.499.147,32)
Consultas medicas (43.033.158,50) (42.583.857,08) (67.017.450,70) (41.847.222 23) (2.897.321,33) (1.873.864,01)  (112.947.931,75) (B6.305.043,32)
Qutros atendimentos ambulatoriais (45.441.328 21) (41.336.862,48) (29.913.716,48) (26.605.265,91) (1.458.592,80) (2.311.462,80) (76.813.637,60) (70.255.611,19)
Exames (39.312.284 32) (37.301.201,20) (64.124.185,35) (36.774.935,93) (4.210.361,39) (2.563.026,08)  (107.646.811,26) (76.639.163,21)
Terapias (27.130.778 32) (18.426.018,14) (32.047.251,63) (17.018.738,02) (4.153.377,74) (1.929.965,79) (63.331.405,68) (37.375.722,95)
Internaces (143.777.348.70) (87.694.142,93)  (207.956.538 94) (109.030.197 47) (16.041.178,13) (7.086.476,84)  (367.775.065,77) (203.820.617,24)
Demais depsesas médico-hospitalares (6.915.12817) (4.955.475,34) (10.307.577 24) (4.745.968,19) (539.668,23) (353.345,88) (17.762.373,64) (10.102.789,41)
LUCRO BRUTO 180.8556.054,23 236.438.130,70 77.328.423,55 122.014.837,21 7.472.561,26 8.814.632,25 265.656.039,04 367.267.600,16
Despesas de comercializagio (12.065.558,80) (7.482.088.40) (16.240.858 42) (9.542.867.11) (1.156.790,83) (323.852 65) (29.463.208,26) (17.348.608,16)
MARGEM DE CONTRIBUICAO 168.769.495,33 228.956.042,30 61.087 566,13 112.472.170,10 6.315.770,31 5.480.779,60 236.192.830,78 349.918.992,00

(*) Exclui provisdo de eventos/sinistros ocorridos € ndo avisados (PEONA) e reservas técnicas de sinistros.

27. Outras despesas de operacfes de planos de assisténcia a saude

31 de dezembro de

2021 2020
Outras despesas de operacdes de assisténcia médico-hospitalar (14.950.343,34)  (49.831.271,38)
Despesas com Aquisicdo de Carteiras (3.878.597,29) (1.945.017,26)

(18.828.940,63)  (51.776.288,64)
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28. Outras despesas operacionais de assisténcia a saude nédo relacionadas com plano de saude
da Operadora

31 de dezembro de
2021 2020

Outros custos de assisténcia a satde nao relacionadas com
plano de saude da Operadora Glosa

Despesa com pessoal

Materiais diversos

(41.471.665,35)
(5.032.638,58)

(1.159.577,43)
(1.648.311,51)
(1.724.669,74)
(4.532.558,68)

(46.504.303,93)

29. Despesas de comercializagdo

31 de dezembro de

2021 2020
Apropriacdo despesa de agenciamento diferido (4.496.748,84) (2.809.487,23)
Comissdes (24.966.459,42) (14.539.120,93)

(29.463.208,26) (17.348.608,16)

30. Despesas administrativas

31 de dezembro de
2020

2021

Pessoal

54

Servigos de terceiros

Localizacéo e funcionamento

Tributos

Publicidade e propaganda

Provisao (reverséo) para contingéncias
Contingéncias Indenizatéria *
Depreciacdo e amortizagéo

Taxas, emolumentos, multas e juros
Outras

(37.856.091,43)
(22.831.623,48)
(11.892.763,43)
(98.608,64)
(160.068,55)
(417.361,13)
(5.811.971,03)
(247.109,56)
(2.017.294,05)

(41.644.451,47)
(22.958.830,63)
(5.813.482,58)
(1.394.630,11)
1.778.421,10
181.430,26
(5.988.960,43)
(715.168,39)
(5.306.672,24)

(81.332.891,30)

(81.862.344,49)
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31. Resultado financeiro liquido

55

Receitas com aplicaces financeiras !
Juros recebidos

Variagdo monetéria ativa

Descontos obtidos

Outras receitas

Variagdo monetaria passiva

Multas e juros

Tarifas bancéarias

Descontos concedidos

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Ajuste a valor presente

Outras despesas

Resultado financeiro liquido

3ldedezembrode

2021 2020
5.698.124,60 2.601.315,27
4.583.939,97 4.045.347,48
1.630.544,82 506.997,57
775.602,05 638.463,61
79.936,02 228.755,19
12.768.147,46 8.020.879,12

(7.546.523,20)
(499.905,96)
(3.532.076,67)
(7.446.012,60)
(176.582,92)
(805.250,91)

(424.638,27)
(509.906,67)
(971.620,42)
(2.755.174,07)
(201.896,46)
(152.113,47)
(1.858,41)

(20.006.352,26)

(5.017.207,77)

(7.238.204,80)

3.003.671,35
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32. Partes relacionadas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes de transacdes que a Operadora tem com partes relacionadas de
empresas do grupo Notre Dame Intermédica é como segue:

Ativo Passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

201 2020 201 2020 2021 2020 2021 2020

Hospital do Coracao Balnedrio Camborid Ltda. 164070 4329890 116164255 1.208.44598 498 40517 20027791 1367716579 333373124
Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A. 16.615,87 0,00 1.751.526,05 668.363,42 696.944 31 0,00 18.064.786,96 1.518.746,39
Motre Dame Intermédica Sadde S.A 2523381 0,00 419989364 22455498 1926584007 331008130 3168259707 764 548 33
Centro de Diagnastico Bom Jesus Ltda. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 942051 0,00 183.992 51
Onix Centro Médico Ltda. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.941,11 0,00 2069513519
Hospital Onix Mateus Leme Ltda. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52074015 0,00 26307.917 39
Odontopam Assisténcia Médica Odontoldgica Ltda. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 771.304,84 0,00 2795250790
SE0 Lucas Salde S.A 0,00 0,00 0,00 0,00 3830 0,00 383,46 0,00
Motre Dame Intermédica Minas Gerais Sadde S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 42 666 46 0,00 22.064 66 0,00
Hospital Motre Dame Intermédica BH Ltda. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.789,45 0,00
Clinica S30 Lucas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 457 54
Hospital Coracdo de Londrina Ltda. 23.508,61 0,00 267.974,63 0,00 92.016,66 0,00 2.503.029.85 0,00
Hospital e Maternidade Maringa S.A 0,00 0,00 273870 0,00 0,00 0,00 19.200,71 0,00
Hospital S30 Bernardo S.A. 0,00 0,00 416,78 0,00 0,00 0,00 575,78 0,00
Gralha Azul Adminstracio e Participac3o Ltda. 0,00 0,00 0,00 0,00 1472275 68 0,00 8.854 163,04 8.118.025.20

Venda servigos relacionados e ndo relacionados com planos de assisténcia a said 66.998,99 43.29890 7.384.236,12 2.101.364,38 22.068.531,36 5.082.76582 74.B25.756,/7 B8.875.151,69
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33. Conciliag&o entre o lucro liquido e o fluxo de caixa das atividades operacionais

Em conformidade com o CPC 03 (R2) Demonstracdes dos fluxos de caixa do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, segue a conciliagédo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa das atividades

operacionais:

Lucro do exercicio

Depreciactes e amortizacdes

Receitas com aplica¢fes financeiras

Ganho e perda na alienagdo de bens

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perdas com créditos de liquidagdo duvidosa
Amortizacéo depesas de comercializa¢des diferidas

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e
diferidos

Equivaléncia patrimonial

Variacéo provisdes técnicas

Provis@es para acoes judiciais

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Reducéo dos ativos

Aumento dos passivos

Caixa gerado nas atividades operacionais

*k*k

DocuSigned by:
Qi'sowﬁmt&

E3FD8988A70245A...

31 de dezembro de

2021 2020
42.967.134,96  111.078.508,28
5.811.971,03 5.988.960,43
(5.698.124,60) (2.601.315,27)
380.164,85 -
8.963.660,81  (68.980.961,37)
5.097.412,81 2.667.834,30

29.463.208,26

17.707.894,98
122.709.309,31
31.179.443,58
18.976.151,39
176.582,92
355.150.458,40
54.733.625,34

14.539.120,93

57.595.333,80
(12.378.014,19)
12.361.334,52
11.830.463,74
201.896,46
46.516.069,72
10.919.848,58

76.193.235,79

189.739.079,93

Gilson da Silva Ramos — Diretor

DocuSigned by:
[BG7FBCGBSGSBAA8,..
Willian Ykeuti — Contador
CRC: 1SP196.148/0-6
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