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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Demonstragdes individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2023

Relatério da Administracao

Mensagem da Administracao

Mesmo diante de um cenario global e doméstico ainda desafiador e em meio a mais um periodo
marcado pela pandemia, o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica foi capaz de demonstrar seu
compromisso com um modelo de negécio sustentavel e resiliente em 2023.

Capacidade Financeira

A Operadora e suas controladas finalizam o ano de 2023 com R$ 299.366.904,89 em caixa (R$
277.804.293,90 em 2022) sendo parte em disponivel e parte em aplicagbes financeiras (fundos de
investimento de renda fixa). A Operadora e suas controladas possuem intencdo e capacidade de
manter até o vencimento todos os titulos classificados na categoria de mantidos até o vencimento.

Politica de destinacao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribui¢cBes esta de acordo com a Lei no 6.404/76 (Sociedade
por Acgbes).

Qualidade Assistencial e Sustentabilidade

Mudancas disruptivas em nosso setor estdo acontecendo e estamos conscientes de que para uma
histéria corporativa de sucesso, a inovag¢édo é um fator chave. Sendo lideres em saulde, acreditamos
que o uso e aprimoramento de novas tecnologias no Grupo Hapvida NotreDame Intermédica pode
promover mais salude as pessoas, melhorar a qualidade assistencial, promover a eficiéncia em custos,
e, consequentemente, aumentar a acessibilidade e a experiéncia dos clientes e beneficiarios.

Reestruturacdes societarias

A Operadora realizou alguns eventos de reestruturacdo societaria no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 com o intuito de simplificar a estrutura societaria e obter maior ganho na sinergia
através de reducdo de custos operacionais por meio de compartihamento de estruturas
administrativas:

Acervo liquido

Ativo Passivo incorporado
Gralha Azul Administracdo e Participacdes LTDA 82.476.817,63 (1.650.089,10) (80.826.728,53)
Hospital do Coracéo de Balneéario Camborit LTDA 45.842.802,03 (16.412.864,94) (29.429.937,10)
Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A. 39.350.093,73 (12.908.086,25) 26.442.007,48

Declaracao de ndo ocorréncia

Para fins de atendimento ao disposto no inciso Ill do art. 11da Lei no 9.613, de 3 de marc¢o de 1998,
comunicamos a ndo ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de propostas, transacdes ou operacdes
passiveis de serem comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF.

3/74



Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Demonstragdes individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2023

Performance do resultado

Nossa receita liquida anual alcangou R$ 1.003.731.835,39 em 2023 (R$ 1.034.282.903,22 em 2022),
uma diminuicdo de -3,04% em comparacao ao exercicio anterior.

Os custos dos servicos prestados apresentaram um aumento de 3,88% quando comparado ao
exercicio de 2022.

O Prejuizo liquido da Operadora e suas controladas foi de R$ (28.023.005,12) em 2023 (R$
(38.460.420,02) em 2022).

Consideracdes finais

A Operadora e suas controladas, e o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica do qual elas fazem parte,
tem usado toda a experiéncia de mais de 40 anos de gestdo médico-hospitalar para minimizar
possiveis impactos em suas operacfes e continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o
acolhimento de sempre.

A Administracdo da Operadora e suas controladas reiteram que confiam no seu modelo de negécio e
estdo certas de que todas as conquistas de 2023 s&o frutos de um trabalho em conjunto de pessoas
engajadas e inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores médicos e odontolégicos, parceiros de
negécios, demais stakeholders e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada uma dessas
conquistas a administracdo agradece!

Administracgéo.
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RELATORINO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDAD AS

Aos Administradores e Socios da A
CLINIPAM - CLINICA PARANAENSE DE ASSISTENCIA MEDICA LTDA.
Curitiba - PR

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contéabeis individuaisnsolidadas d&LINIPAM - CLINICA
PARANAENSE DE ASSISTENCIA MEDICA LTDA., identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendemandmapatrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstracdes do resultado, déadgsalbrangente, das mutacdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo ndasa bem como as correspondentes notas explisativa
incluindo o resumo das principais politicas conigbe

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeisdndigi e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantesigi@ patrimonial e financeira, individual e
consolidada d€LINIPAM - CLINICA PARANAENSE DE ASSISTENCIA MEDICA LTDA., em

31 de dezembro de 2023, o desempenho individuaigtdado de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados parxeracio findo nessa data, de acordo com as psgatica
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as erggladpervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as astmasileiras e internacionais de auditoria. Nossa
responsabilidades, em conformidade com tais norest80 descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das mbestracbes Contabeis Individuais e

Consolidadas”. Somos independentes em relacadoidaeéate suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no CoédigoEtiea Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de t&widade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas nokoraslitamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar noss&op

Outras informacdes que acompanham as Demonstracd€sntabeis Individuais e Consolidadas e
o Relatério do Auditor

A administracdo da entidade € responsavel por essas informacdes obtidas até a data deste relatd
que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabevidinglis e consolidadas nédo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer formamiguséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes @stabdividuais e consolidadas, nossa
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responsabilidade é a de ler o Relatorio da Admiag&b e, ao fazé-lo, considerar se esse relatsid e
de forma relevante, inconsistente com as demo@&tsagontabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta esttordido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmofiguistorcéo relevante no relatério da adminiéac
obtido antes da data deste relatorio, somos retpgea comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar
este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governancgelas Demonstracbes Contabeis
Individuais e Consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo quada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as prgtammtabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Naciongbaiele Suplementar - ANS, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios amaity a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcdo relevante, independentementawssada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstracdes contdbeis indisiduzonsolidadas, a administracédo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a entidade contopexrando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade apesae 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracfes contabeis, a ndo ser que a adngasipactenda liquidar a entidade e suas controladas
Ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhummatalte realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade emutasladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demdestregntabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Dewnstracbes Contabeis Individuais e
Consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel deagudemonstracfes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livrestiercao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de audit@aatendo nossa opinido. Seguranca razoavel étom al
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de quelitoréa realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria semptectlEm as eventuais distor¢des relevantes existente
As distorcbes podem ser decorrentes de fraude mu eersdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influendi@ntro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbmicas dos usuarios tomadas com base naslasfdemonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo comoa®was brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos setprofissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcivamte nas demonstragcfes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada quatefrou erro; planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a taissjidmem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossaiampii® risco de ndo deteccdo de distorgcao
relevante resultante de fraude € maior do que wepiente de erro, ja que a fraude pode envolver o
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ato de burlar os controles internos, conluio, figls¢do, omissdo ou representagcfes falsas
intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relesapara a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circanstd, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internosrdi@ade e suas controladas;

Avaliamos a adequacdao das politicas contabeigad#is e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao

Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela adragéstr da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditiotidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar diuvga#icativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da entidade e suas cadasl Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso reldeauditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstrac¢des contabeis individuais e conslalidau incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concliesigs fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatéridaVia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
entidade e suas controladas a ndo mais se mantdererantinuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e tewdm das demonstragcdes contébeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracbes contabeis iodigide consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maoeifativel com o objetivo de apresentacéo
adequada; e

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sutieieeferente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo pgreessar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pelgidirsupervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinidao de awditori

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela goverrangspeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatai@@ficativas de auditoria, inclusive as everguai
deficiéncias significativas nos controles intergas identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 01 de marco de 2024.

GRUNITZKY - AUDITORESINDEPENDENTESS/S
CRC PR-004.552/0-5
CVM 7.862

_ 5, Assinado de forma digital
T por MOACIR JOSE
GRUNITZEY41501764934

MOACIR JOSEGRUNITZKY

CRC PR-025.759/0-1
CNAI 514
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais — R$)

Ativo

Circulante

Disponivel

Realizavel

Aplicacdes financeiras

Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas
Aplicacdes livres

Créditos de operacdes com planos de
assisténcia a salde

Contraprestacdes pecunidrias a receber
Participacdo de Beneficiarios em
Eventos/Sinistros Indenizaveis

Operadoras de planos de assisténcia a salde
Créditos de operacdes de assisténcia a salude
néo relacionados com planos de satde da
Operadora

Despesas diferidas

Créditos tributdrios e previdenciarios

Bens e titulos a receber

Despesas antecipadas

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacdes financeiras

Aplicacdes garantidoras de provisGes técnicas
Aplicacdes livres

Titulos e créditos a receber

Despesas de comercializacéo diferidas

Ativo fiscal diferido

Depésitos judiciais e fiscais

Outros créditos a receber a longo prazo

Investimentos
Participacdes societarias pelo método de
equivaléncia patrimonial

Participacdes societarias - Operadora de
planos de assisténcia a salde
Participacdes societarias em rede assistencial
Participacdes em outras sociedades
Outros investimentos

Imobilizado

Iméveis de uso proprio

Imoveis - Hospitalares / Odontoldgicos
Imdveis - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado de uso proprio

Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizacdes em curso

Outras imobilizacdes

Arrendamento - Hospitalares / Odontoldgicos
Arrendamento - Ndo Hospitalares /
Odontoldgicos

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Notas 2023 2022 2023 2022
259.815.932,02 238.758.135,79 285.075.011,82  295.070.605,46

6 53.427.247,29 6.318.259,68 55.447.570,17 9.741.985,53
206.388.684,73 232.439.876,11 229.627.441,65  285.328.619,93

7 78.003.327,61 119.101.036,17 78.003.327,61 119.101.479,56
78.003.327,61 118.850.901,31 78.003.327,61 118.850.901,31

. 250.134,86 . 250.578,25

8 45.953.027,52 61.368.947,45 45.693.531,18 61.368.947,45
42.214.159 65 49.581.262,85 41.954 663,31 49.581.262,85
3.738.867,87 5.109.423,04 3.738.867,87 5.109.423,04

- 6.678.261,56 - 6.678.261,56

9.815.008,90 9.664.099,88 25.613.755 47 50.984.180.47

8

9 17.803.341,60 14.748.867,44 17.803.341,60 14.748.867,44
10 16.952.150,88 12.047.051,04 19.767.959,63 14.986.691,12
1 37.861.828,22 15.492.861,31 42.745.526,16 24.176.947,12
- 17.012,82 - (36.493,23)

3.498.827.198,44 _ 3.484.079.791,35 _ 3.574.314.662,15  3.595.621.115,19
457.996.599,20 429.692.850,38 467.584.012,93 ___ 439.777.924,31
165.916.007,11 148.960.828,81 165.916.007,11 148.960.828,81

7 165.916.007,11 148.960.828,81 165.916.007,11 148.960.828,81
3.756.369,89 896.574,41 3.802.475,65 950.082,15

9 10.955.399,68 17.626.532,38 10.955.399,68 17.626.532,38
12 174.588.022,19 91.373.735.48 184.000.132,37 100.787.853,88
13 87.036.391,75 111.432.173,92 87.165.589,54 111.608.854,53
14 15.744.408,58 59.403.005,38 15.744.408,58 59.843.772,56
15 209.773.553,49 391.800.828,81 19.773,77 32.406,29
209.773.553,49 391.800.828,81 19.762,74 32.395,26

. - . 7.111,26

209.773.563,49 311.672.147,09 - 0,65

- 80.128.681,72 19.762,74 25.283,35

- : 11,03 11,03

16 262.535.791,37 119.743.242,26 340.931.403,13 354.243.978,80
179.666.519,34 55.861.741,55 179.666.519,34 179.754.806,75
66.153.603.66 13.822.778,51 66.153.603,66 58.476.731,59
113.512.915,68 42.038.963,04 113.512.915,68 121.278.075,16
50.011.240,35 36.413.518,77 57.499.165,98 52.572.555,82

42.744.399 32 29.686.633.26 50.232.324,95 45.615.651,30
7.266.841,03 6.724.885,51 7.266.841,03 6.956.904,52

10.911.734,90 7.431.664,85 11.357.647,69 9.939.766,50
13.701.391,64 12.279.120,24 19.874.483,50 31.105.661,99

8.244.905,14 7.161.022,17 72.533.586,62 80.275.013,06

= 596.174,68 = 596.174,68

17 2568.521.25438 254284286990  2.765.779.472,32  2.801.566.805,79
3.756.643.130,46 __ 3.722.837.927,14_ __ 3.859.389.673,97 __ 3.890.691.720,65

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

Passivo

Circulante

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia
a salde

Provisdo de contraprestacdes

Provisdo de contraprestacdo ndo ganha
(PPCNG)

Provisédo para remissdo

Provisdo de eventos liquidar para SUS
Provisdo de eventos a liquidar para outros
prestadores de servicos assistenciais

Provisédo para eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA)

Outras Provisdes Técnicas

Débitos de operacdes de assisténcia a salde

Contraprestacdes / prémios a restituir

Receita antecipada de contraprestacées /
prémios

Comercializacédo sobre operacées

Débitos com operacdes de assisténcia a salde
néo relacionadas com plano de salde da
Operadora

Provisdes

Provisdes para imposto de renda e contribuicédo
social

Tributos e encargos sociais a recolher

Débitos diversos

Nao circulante

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia
a saude

Provisédo para remissdo

Provisdo de eventos a liquidar para SUS
Provisdes

Provisdes para tributos diferidos

Provisdes para acdes judiciais

Parcelamento de tributos e contribuicdes
Débitos diversos

Patriménio liquido

Capital social

Adiatamento Futuro Aumento de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Resultado liquido

Participacdo de nédo controladores

Total do passivo e do patriménio liquido

Notas 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022

195.684.833,18 213.363.501,01 231.947.677,44 275.787.860,67

18 110.765.942,52 139.608.201,88 106.032.427,96 132.205.583,37
12.970.116,55 21.476.687,25 12.970.116,55 21.476.687,25
12.877.846,21 21.297.931,14 12.877.846,21 21.297.931,14

92.270,34 178.756,11 92.270,34 178.756,11

9.834.745 48 8.139.676,17 9.834.745 48 8.139.676,17

15.947.272,56 60.472.270,37 11.213.758,00 53.068.311,65
72.013.807,93 49.519.568,09 72.013.807,93 49.519.568,09

- 1.340,21

2.550.541,58 1.529.833,07 2.550.541,58 1.529.833,07

- 319.526,53 - 319.526,53

2.491.396,51 655.156,59 2.491.396,51 655.156,59

59.145,07 555.149,95 59.145,07 555.149,95

- 3.066.551,89 1.097.243,37 5.565.104,27

- - = 254.320,13

- - - 254.320,13

19 15.382.538,03 9.467.793,76 33.566.246,63 40.283.419,60
20 66.985.811,05 59.691.120,41 88.701.217,90 95.949.600,23
465.456.278,86 443.333.831,17 529.939.967,37 548.390.300,70

18 63.819.449,24 56.547.399,08 63.819.449,24 56.547.399,08
- 5.709,00 - 5.709,00

63.819.449,24 56.541.690,08 63.819.449,24 56.541.690,08
176.531.815,39 139.740.553,64 186.249.548,22 150.552.329,87

12 126.710.843,59 52.650.151,97 126.710.843,59 53.939.893,78
21 49.820.971,80 87.090.401,67 59.538.704,63 96.612.436,09
19 9.970.798,14 2.518.306,56 20.623.996,09 30.608.246,57
20 215.134.216,09 244 527.571,89 259.246.973,82 310.682.325,18
22 3.097.502.018,42 3.066.140.594,96 3.097.502.029,16 3.066.513.559,28
3.529.486.416,15 3.501.856.389,15 3.5629.486.416,15 3.501.856.399,89
48.000.000,00 16.300.000,00 48.000.000,00 16.300.000,00

2.280.372,80 2.280.372,80 2.280.372,80 2.280.372,80
(482.264.770,53) (454.296.166,99) (482.264.770,53) (454.296.166,99)

- - 10,74 372.953,58

3.758.643.130,46 3.722.837.927,14 3.859.389.673,97 3.890.691.720,65

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.

Demonstracdo dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais — R$)

Controladora

Consolidado

2022

2023

2022

1.034.702.913,92

1.003.731.835,39

1.034.282.903,22

1.069.681.232,59

1.030.835.836,76

1.069.261.221,89

Notas
2023
Con_trapre.sta‘goes’ efetivas de plano de 1.004.237.412,94
assisténcia a salde
Ref:eltas com operacdes de assisténcia a 1.031.341.414,31
salde
Contraprestacdes liquidas 23 1.031.249.219,54

Variacdo das provisdes técnicas de

1.069.769.956,72

1.030.743.641,99

1.069.349.946,02

3 VISOes tecnice 92.194,77 (88.724,13) 92.194,77 (88.724,13)
operacées de assisténcia a salde
.3 SRIAESE SASAchsicls (ks s Eici [ (27.104.00137)  (34.97831867)  (27.104.001,37) (34.978.318,67)
de assisténcia a salde da Operadora
Eventos indenizaveis liquidos 24 (825.631.437,92)  (797.642.989,56)  (775.423.115,93) (745.353.896,45)
Eventos conhecidos ou avisados (803.137.198,08) (787.268.335,15) (752.928.876,09) (734.979.242,04)
Variacédo da provisdo de eventos ocorridos e
nfo misados (PEONA) (22.494.239 84) (10.374.654.41) (22.494.239,84) (10.374.654.41)
Resultado das operag5es com planos de 178.605.975,02 237.050.92436  228.308.719,46 288.929.006,77
assisténcia a saude
CeiEes Teceitas Dpercioscieit) s de 3573.022,22 9.127.055,23 3573.022,22 9.080.455,81
assisténcia a saude T T D R
Receitas de assisténcia a salde ndo
relacionadas com planos de salde da
Operadora 25 92.859.689,67 38.782.195,50 262.260.276,60 231.729.276,82
Seceses contopueglies dessiscs 84.753.324,86 37.514.519.40 244.757.229,13 228.279.090,14

meédico-hospitalar

Outras receitas operacionais 8.106.364,81 1.267.676,10 17.503.047,47 3.450.186,68

) somox;hemtos ey ouseas e dncies de (9.924 444 32) (2.118.383 35) (24.859.792,74) (18.669.157,94)
assisténcia a saude
SHEREE eI OFENACRESICN oS () (87.474.234,44)  (107.456.152,27) (84.999.871,44) (107.289.167,29)
assisténcia a saude

Otitrax deapesss e ppaciglends pmes. o (45.699.203,32)  (103.019.197,73) (43.224.840,32) (102.852.212,75)

de assisténcia a saude
Provisdo para perdas sobre créditos
Outras despesas operacionais de assisténcia
a salde ndo relacionadas com plano de salde

(41.775.031,12)

(63.206.431,91)

(4.436.954,54)

(65.165.619,77)

(41.775.031,12)

(274.824.235,13)

(4.436.954,54)

(304.673.858,56)

da Operadora 27
Resultado bruto 114.433.576,24 110.229.019,70 109.458.118,97 99.106.555,61
Despesas de comercializacédo 28 (30.090.350,41) (21.560.091,77) (30.090.350,41) (21.560.091,77)
Despesas administrativas 29 (120.254.304,20) (92.392.385,31) (117.714.811,68) (96.770.909,28)
Resultado financeiro liquido 30 6.409.660,65 1.995.152,73 (790.239,00) (8.704.549,33)
Receitas financeiras 28.544.004,50 37.287.972,03 32.452.825,57 39.826.250,47
Despesas financeiras (22.134.343,85) (35.292.819,30) (33.243.064,57) (48.530.799,80)
Resultado patrimonial (6.218.192,86) (33.102.862,48) 1.192.802,61 (10.028.299,74)
Receita patrimonial 20.575.826,35 11.551.746,74 1.239.021,46 2.165.682,70
Despesa patrimonial (26.794.019,21) (44.654.609,22) (46.218,85) (12.193.982,44)
TSR R mosns (35.719.610,58) (34.831.167,13) (37.944.479,51) (37.957.294,51)
participagdes
Imposto de renda 12 - - (375.892,86) (1.511.372,09)
Contribuicéo social 12 - - (143.961,43) (561.373,96)
Impostos diferidos 12 7.701.147.40 (3.731.610,65) 10.441.328,68 1.569.620,54
Resultado liquido do exercicio (28.018.463,18) (38.562.777,78) (28.023.005,12) (38.460.420,02)
Controladores (28.018.463,18) (38.562.777,78) (28.018.463,18) (38.575.390,50)
Néo controladores - - (4.541,94) 114.970,48

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Demonstra¢cBes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais — R$)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro

2023 2022 2023 2022
Resultado liquido do exercicio (28.018.463,18) (38.562.777,78) (28.023.005,12)  (38.460.420,02)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (28.018.463,18) (38.562.777,78) (28.023.005,12)  (38.460.420,02)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (28.018.463,18) (38.562.777,78) (28.018.463,18)  (38.575.390,50)
Acionistas nao controladores - - (4.541,94) 114.970,48
Resultado abrangente do exercicio (28.018.463,18) (38.562.777,78) (28.023.005,12)  (38.460.420,02)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia MédicaL  tda.
Demonstragdes das mutacdes do patriménio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em Reais — R$)
Adiantamento para
futuro aumento de Reservas de Ajuste de Avaliagao Lucros(Prejuizos Participagao de nao
Capital social capital lucros Patri ial ac lados) Total Controladora controladores Total Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 393.225.167,00 - 127.470.955,37 2.280.372,80 0,00 522.976.495,17 257.993,84 523.234.489,01
Adiantamento para futuro aumento de capital - 16.300.000,00 16.300.000,00 - 16.300.000,00
Aumento de capital 54.500.000,00 - - - - 54.500.000,00 - 54.500.000,00
Aumento de capital por incorporacdo HIJ 3.054.131.222,15 - - - - 3.054.131.222,15 - 3.054.131.222,15
Lucro liquido do exercicio - - - (38.562.777,78) (38.562.777,78) 114.970,48 (38.447.807,30)
Lucro/Prejuizo liquido acumulados - - - (530.732.959,93) (530.732.959,93) - (530.732.959,93)
Absorcdo Lucro/Prejuizo HIJ - - - (11.910.699,79) (11.910.699,79) - (11.910.699,79)
Proposta para destinacao do lucro: - - - - - - - -
Retencéo do lucro - - (127.470.955,37) - 127.470.955,37 - - -
Eliminacdo/Constituicdo de reserva sob ; ) ; )
arrendamento 2020/2021 (560.684,86) (560.684,86) (560.684,86)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.501.856.389,15 16.300.000,00 - 2.280.372,80 (454.296.166,99) 3.066.140.594,96 372.964,32 3.066.513.559,28
Adiantamento para futuro aumento de capital - 48.000.000,00 - - 48.000.000,00 - 48.000.000,00
Aumento de capital 27.630.027,00 (16.300.000,00) - - 11.330.027,00 - 11.330.027,00
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - - - (28.018.463,18) (28.018.463,18) (4.541,94) (28.023.005,12)
Alteracdo na participacdo societaria de controladas - - - 363,31 363,31 - 363,31
Retencdo do lucro do exercicio - - - - - - - -
Efeito de incorporacdes - - 49.496,33 - - 49.496,33 - 49.496,33
Transferéncia para reservas de lucros a realizar - - (49.496,33) - 49.496,33 - - -
Participacédo de ndo controladores - - - - - - (368.411,64) (368.411,64)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.529.486.416,15 48.000.000,00 - 2.280.372,80 (482.264.770,53) 3.097.502.018,42 10,74 3.097.502.029,16

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L

Demonstra¢@es dos fluxos de caixa — método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de plano de saude
Resgates de aplica¢Ges financeiras
Recebimento de juros de aplica¢des
financeiras

QOutros recebimentos operacionais
Pagamento a fornecedores
Iprestadores de servicos de saude
Pagamento de comissdes
Pagamento de pessoal

Pagamento de servigos de terceiros
Pagamento de tributos

Pagamento de contingéncias
(civeis/trabalhistas/tributarias)
Pagamento de aluguel

Pagamento de promocao/publicidade
Aplicacdes financeiras

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de venda de ativo
imobilizado - outros

Pagamento de aquisi¢do de ativo
imobilizado - hospitalar

Outros recebimentos das atividades
de investimento

Pagamento de aquisi¢ao de
participacdo em outras empresas
Outros pagamentos das atividades de
financiamentos

Pagamento diferido

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizagdo de capital em dinheiro
Pagamento de financiamento
Pagamento de juros —
empréstimos/financiamentos/leasing
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA - Saldo inicial

CAIXA - Saldo final
VARIACAO DE CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA

Ativos livres no inicio do exercicio

Ativos livres no final do exercicio
AUMENTO/(DIMINUICAO) NAS
APLICAQ@ES FINANCEIRAS —
RECURSOS LIVRES

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

1.073.498.344,98
1.257.435.900,05

29.743.381,32
37.384.052,43

(740.492.769,67)
(58.307.521,76)
(103.060.914,75)
(209.820.536,18)
(84.331.593,90)

(26.211.218,35)
(4.698.520,68)
(3.580.710,90)

(1.195.221.138,81)

1.026.408.462,97
382.921.634,55

27.500.752,10
51.034.005,69

(713.676.007,95)
(40.840.680,68)
(113.518.480,22)
(50.490.417,72)
(66.730.327,32)

(26.800.581,40)
(10.424.553,73)
(3.382.218,80)
(412.389.989,38)

1.421.038.066,61

29.804.621,89

(1.031.589.014,86)
(23.050.659,46)
(131.520.701,77)
(145.355.272,27)
(148.772.476,85)

(18.740.594,00)
(13.694.629,00)

1.412.784.244,32

9.906.473,32
82.769.527,79

(971.219.714,01)

(40.764.235,59)
(132.054.530,81)
(104.223.979,99)
(151.907.304,02)

(33.764.671,67)
(13.016.218,52)

(27.803.246,22)

49.611.598,11

(61.880.659,71)

58.509.590,82)

(71.990,00)
98.484.223,83

(23.500.000,00)

160.689,51
(53.849.310,33)
74.800.000,00

(48.643.552,03)

(28.119.307,51)

(6.809.160,97)
98.484.223,83
(23.500.000,00)

(19.588.818,51)

(79.708.294,35)

(32.862.092,00)

(28.119.307,51)

74.912.233,83

(55.651.480,36)

48.586.244,35

(140.689.693,86)

(121.551,17)

(144.913,10)

59.000.000,00

67.800.000,00

(266.464,27)

59.000.000,00

67.800.000,00

47.108.987,61

(6.306.346,52)

45.705.584,64

(14.380.103,04)

6.318.259,68
53.427.247,29

12.624.606,20
6.318.259,68

9.741.985,53
55.447.570,17

24.122.088,35
9.741.985,53

47.108.987,61

(6.306.346,52)

45.705.584,64

(14.380.102,82)

155.529.223,35
219.343.254,40

12.624.606,20
155.529.223,35

158.953.392,59
221.363.577,28

24.121.877,59
158.953.392,59

63.814.031,05

142.904.617,15)

62.410.184,69

134.831.515,00)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

1. Contexto operacional

A Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda. (“Operadora”), empresa
controlada pela BCBF Participa¢des S/A.; com sede na Rua XV de Novembro, n® 575, 4° e
5° andares, Bairro Centro, Municipio de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80020-310, tem
como objeto social a exploragcdo no ramo de: Operadora de Plano de Saude, Atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncia,
Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares,
Atividade médica ambulatorial restrita a consultas, Servigo de diagndstico por imagem com
uso de radiacao ionizante, exceto tomografia e Servico de diagndstico por imagem sem uso
de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética, Servico de Diagndstico por registro
grafico - ECG, EEG e outros exames analogos, Laboratorio de analises Clinicas, Posto de
coleta para exames laboratoriais e Transporte de materiais bioldgicos.

A Operadora é controladora direta da empresa Hospital do Coracdo de Londrina Ltda.
(“controlada™), que é entidade de capital fechado, ndo regulada pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS e tém por objeto social a prestacdo de servicos hospitalares
destinados a tratamentos médico-cirirgicos em geral, odontolégico e atividades afins,
conexas e correlatas.

A composicao acionaria da Operadora é apresentada conforme disposto a seguir:

Quotista Quantidade de guotas (%) Participacéo
BCBF Participagfes S.A. 3.529.156.389 99,99%
N&o controladores 330.027 0,01%

2. Outros assuntos
2.1. Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Operadora e suas controladas promoveram um estudo de riscos e oportunidades
climaticas considerando os horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais
riscos fisicos associados ao aquecimento global e os efeitos das mudancas climaticas no
aumento da demanda por servi¢cos de saude, considerando o curto, médio e longo prazo,
objetivando obter melhor compreensao e informacdes técnicas para auxiliar a tomada de
decisdo em planos de adaptacdo as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos
climaticos extremos nas unidades e instalacfes e os desdobramentos da mudanca do clima
na saude das populagfes e na busca por atendimento médico.

A Operadora e suas controladas trabalham para mitigar os riscos a integridade fisica das
unidades, levando em considerac¢éo no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de
tempestades, inundacdes, ciclones e granizo.

Em determinados casos, € avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endere¢o de um
ativo diante da impossibilidade de adequacéo da infraestrutura para um atendimento dentro
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

dos padrfes de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de seguros
da Operadora e suas controladas incluem cobertura para eventos extremos.

Além disso, o aumento de casos de doengas respiratérias decorrentes da queda de
temperatura ou aumento da poluicdo, doencas cardiovasculares pelo aumento da
temperatura e doencas limitadas a certas areas geograficas (como a dengue, cujo vetor
esta relacionado ao acimulo de agua e pode ser impactado pelo regime de chuvas) sédo
monitorados de forma recorrente pela Operadora e suas controladas.

Por fim, séo realizados investimentos constantes na diversificagcdo geografica das unidades
assistenciais, em programas de medicina preventiva e em ac¢bes educativas e de
conscientizagdo nos canais de comunicacao.

Até 31 de dezembro de 2023, nao foram identificados pela Administracdo da Operadora e
suas controladas impactos relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudancas
climaticas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Operadora e suas
controladas, no que tange a: i) impairment de ativos nado financeiros; ii) instrumentos
financeiros; iii) Provisdes e passivos contingentes; iv) mensuracfes de valor justo; V)
impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas relevantes; ou de quaisquer outros
impactos.

2.2.  Reestruturacdo societaria

A Operadora realizou os seguintes eventos de reestruturacédo societaria no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 com o intuito de simplificar a estrutura societaria e obter maior
ganho na sinergia através de reducdo de custos operacionais por meio de
compartilhamento de estruturas administrativas:

Gralha Azul Hospital do Hospital e
Administracéo e Coragéo Balneério Maternidade Santa
Participacdes Ltda. Camboriu Ltda. Brigida S.A.
Ativo 82.476.817,63 45.842.802,03 39.350.093,73
Passivo (1.650.089,10) (16.412.864,94) (12.908.086,25)
Acervo liquido (80.826.728,53) (29.429.937,10) 26.442.007,48
0] Gralha Azul Administracéo e Participagcfes Ltda.

Em 25 de maio de 2023, foi deliberada e aprovada pelos quotistas das sociedades
envolvidas, a operacdo de incorporacdo da empresa Gralha Azul Administracdo e
Participacdes Ltda. pela controladora Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica
Ltda., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporacdo, com consequente extingao
da sociedade incorporada.

(i) Hospital do Coracgédo Balneério Camboril Ltda.

Em 25 de maio de 2023, foi deliberada e aprovada pelos quotistas das sociedades
envolvidas, a operacdo de incorporacdo da empresa Hospital do Coracdo Balneario
Camboriu Ltda. pela controladora Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica
Ltda., nos termos do protocolo e justificacdo da incorporagéo, com consequente extingao
da sociedade incorporada.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

(iii) Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A.

Em 25 de maio de 2023, foi deliberada e aprovada pelos quotistas das sociedades
Oenvolvidas, a operacdo de incorporacdo da companhia Hospital e Maternidade Santa
Brigida S.A. pela controladora Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.,
nos termos do protocolo e justificagdo da incorporac@o, com consequente extingdo da
sociedade incorporada.

3. Estruturacao societaria

A Operadora encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com a seguinte
estrutura societaria:

Organograma societario em 31 de dezembro de 2023

BCBF Participacdes S.A.

l 99,99%

Clinipam - Clinica Médica
Paranaense de Assist. Médica
Ltda. —l 100,00%

Hospital Coracao de
Londrina Ltda.

4. Elaboracdo e apresentacdo das demonstracbes fina nceiras individuais e
consolidadas

4.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), as quais abrangem
os Pronunciamentos, Orientacbes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando referendados pela ANS, inclusive as normas
instituidas pela prépria ANS. As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas
seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolucdo
Normativa (RN) n° 528, de 29 de abril de 2022.

A Administragcdo considera que a Operadora e suas controladas possuem recursos para
dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre
a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes financeiras foram
preparadas com base nesse principio de continuidade.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte e
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Aplicacdes financeiras mensuradas a valor justo por meio do resultado; e
Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacdo de negécio sédo
mensurados pelo valor justo.

A preparacdo de demonstracées financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Operadora no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota
4.3.

As demonstracBes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacgdes
comparativas em relagdo ao exercicio anterior e foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela Administracdo em 01 de marcgo de 2024.

4.2. Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Operadora e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

TransacOes e saldos

As operacfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avaliacdo, quando
os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo
dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro”.

4.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das
politicas contabeis da Operadora e suas controladas e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
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0] Julgamentos

As informagfes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 8 — Proviséo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracgdo da provisao ao valor recuperavel do contas a receber
de clientes.

Nota Explicativa n°12 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferengcas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizadas.

Nota explicativa n® 17 - Intangivel. Teste de eventuais perdas (impairment) no agio.
Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UCGs) foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas e projecdes orcamentarias aprovadas pela administracéao.

Nota explicativa n° 18 — Provisdes técnicas de oper acdes de assisténcia a saude.
Avaliacao de passivos de seguros.

Nota explicativa n° 20.b - Arrendamentos a pagar. A Operadora e suas controladas
ndo tém condi¢Bes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do
arrendamento é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos
emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econdmico similar.

Nota explicativa n° 21 — Provisdo para ag¢bes judiciais. A Operadora e suas
controladas sédo parte em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributaria, civel e regulatdria, na qual constitui provisdes contabeis em
relacdo as demandas com probabilidade de perda provavel. A avaliacdo da
probabilidade de perda é realizada através da avaliacdo de evidéncias disponiveis,
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores
juridicos.

(i) Incertezas sobre premissas e estimativas
As estimativas e premissas séo revisadas de maneiras continua. Revisées com relacéo a

estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que séo efetuadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.
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As informacfes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2023 que possam resultar em um resultado real diferente do estimado estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°8 - Provisdo para perda do valo r recuperavel do contas a receber:
reconhecimento e mensuracdo da provisédo ao valor recuperavel do contas a receber
de clientes;

Nota explicativa n® 9 - Despesas de comercializacao diferidas: identificacdo do tempo
médio de duracdo dos contratos para determinar o prazo de diferimento das
comissdes e, consequentemente, sua apropriacao ao resultado contébil do exercicio;

Nota explicativa n°® 12 - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possamser utilizados.

Nota explicativa n® 16 - Revisdo da vida Gtil econdmica de bens do ativo imobilizado:
determinacdo da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de
depreciacdo a ser utilizada nos célculos e registro contabeis no resultado do periodo.

Nota explicativa n® 17 - Determina¢éo da vida util estimada dos ativos intangiveis e,
consequentemente, da taxa de amortizacdo a ser utilizada nos calculos e registro
contabeis no resultado do exercicio: teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis e agio: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo
a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento.

Nota explicativa n® 18 - ProvisGes técnicas de operacBes de assisténcia a salde.
Reconhecimento e mensuracao de passivos de seguro.

Nota explicativa n® 21 - Provisfes para a¢des judiciais. Reconhecimento e mensuragéo
de provisdes e contingéncias: principais premissas para determinar o valor e a
probabilidade da saida de recursos.

4.4. Mensuracao a valor justo

Uma série de politicas e divulgacBes contabeis da Operadora e suas controladas requer a
mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Operadora e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle para
mensuracdo do valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracgfes significativas de valor justo, que
discute as estratégias para estabelecer a composicdo da carteira de investimentos no
Comité de Financas.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes
de avaliagdo. Se informacé&o de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de
precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusédo de que tais avaliagées atendem os requisitos
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estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Operadora e suas controladas
utilizam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).
Nivel 3: inputs, para o0 ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Operadora e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo/exercicio das demonstra¢gfes financeiras individuais e
consolidadas em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragcédo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°05 — Instrumentos financeiros.
Nota explicativa n° 20.b — Arrendamentos a pagar

4.5. Base de mensuragao

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, com excec¢do dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor justo a cada
data de reporte e reconhecidos nos balancos patrimoniais:

Ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado
Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com as determinac6es da ANS

4.6. Principais politicas contabeis

A Operadora e suas controladas aplicam as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, saldo
indicacao contréria.

4.6.1 Base de consolidacao

As demonstracgfes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras
da Operadora e suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle é obtido quando
a Operadora estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do
poder exercido em relagéo a investida.
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas
diretas e indiretas da Operadora:

Participacéo societéria
31 de dezembro de
2023 2022
Atividade Direta Indireta Direta Indireta

Hospital do Coragédo de Londrina
Ltda. Saude 100% - 100,00%

(i) Controladas

A Operadora controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes
financeiras das controladas s&do incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Operadora obtiver o controle até a data em
gue o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes
financeiras das controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

(i) Participacéo de acionistas ndo-controladores

A Operadora elegeu mensurar a participacdo de nao-controladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicao.

Mudancas na participacdo da Operadora em uma controlada que néo resultem em
perda de controle sdo contabilizadas como transac¢des de patriménio liquido.

(iii) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Operadora
desreconhece 0s ativos e passivos e qualquer participacdo de nado-controladores e
outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se a Operadora retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa

participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(iv) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes em intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos néao realizados oriundos
de transa¢fes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o0 investimento na propor¢cdo da participacdo da Operadora na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo
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realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
reducao ao valor recuperavel.

4.6.2 Reconhecimento de receitas e custos operacion  ais

A Operadora e suas controladas atuam no ramo de prestacéo de servicos de assisténcia a
salide e odontoldgica. Os servicos sao vendidos em contratos separados, individual por
cliente ou agrupados como um pacote de servicos. Para este, com planos de assisténcia a
salide, a Operadora entende que o mesmo deve atender aos requerimentos do CPC
11/IFRS 4 — Contratos de Seguros. Para os itens ndo enquadrados nesse pronunciamento,
a Operadora adota como politica para o reconhecimento de receita os critérios dispostos
no CPC 47/IFRS15 — Contratos com clientes.

0] Reconhecimento de receitas operacionais

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Operadora e quando possa ser mensurada de forma confiavel,
independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é contabilizada com
base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestacfes, na modalidade de preco pré-estabelecido, s&o
apropriadas no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura do risco
incorrido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagéo ao periodo de cobertura
dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado na rubrica
“Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a salde”, no subitem “Provisdo de
contraprestacdo ndo ganha — PPCNG”, conforme destacado na nota explicativa 18,
classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a saude sédo contabilizadas
pelo regime de competéncia.

(i) Receitas de contratos com clientes

Os servicos sdo vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados
como um pacote de servicos. Os planos de assisténcia a saude e odontolégicos séo
tratados de acordo com os requerimentos do CPC 11/IFRS 4 — Contratos de Seguros. Para
0s itens ndo enquadrados nesse pronunciamento, a Operadora e suas controladas adotam
como politica para o reconhecimento de receita os critérios dispostos no CPC 47/IFRS 15
— Contratos com clientes.

(i) Receitas de contraprestacdes
Os servicos de assisténcia a saude e odontologica sédo realizados por meio de seus
hospitais e rede credenciada. A Operadora e suas controladas avaliaram que 0s servigos

sao satisfeitos ao longo do tempo, dado que o cliente recebe e consome simultaneamente
0s beneficios prestados. As receitas com as contraprestacfes sao apropriadas pelo valor
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correspondente ao rateio diario — pro rata dia — do periodo de cobertura individual de cada
contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.

(iv) Reconhecimento dos custos dos servi¢os prestados

Os custos com a operacédo da rede prépria de atendimento sé@o reconhecidos no resultado
do periodo a medida que sdo incorridos. Os custos dos servicos prestados pela rede
credenciada de atendimento (hospitais, laboratérios e clinicas) séo contabilizados com base
nas notificagdes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.

4.6.3 Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Operadora compreendem:

Receita de juros;

Despesas de juros;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; e
Perdas por reducgédo ao valor recuperavel (e reversfes) sobre investimentos em titulos
de divida contabilizados ao custo amortizado.

A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
A Operadora classifica dividendos e juros sobre capital préprio pagos como fluxos de caixa
das atividades de financiamento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacéo) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da
aplicacdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperacgdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais
com problemas de recuperacéo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no
valor bruto.

4.6.4 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢céo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda

e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios
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ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liguido ou em outros resultados
abrangentes.

® Despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuico social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrac@es financeiras e
os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social
diferida. O imposto diferido néo é reconhecido para:

Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacao que nao seja uma combinacgdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao em
gue a Operadora seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca
temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro
previsivel; e

Diferencas temporéarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial do agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o0 montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negdécios da controladora e suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extenséo

em gue sua realizacdo nao seja mais provavel. Nao foram realizadas reducfes aos ativos
fiscais diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
gue foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo
sobre o lucro, se houver.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Operadora e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

4.6.5 Imobilizado

Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacao
acumulada e perdas acumuladas por perda por reducdo ao valor recuperavel, se houver.
Esse custo inclui o custo de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos para
projetos de construcdo de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Todos os demais custos de reparo e manutencdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

A depreciagéo é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos
ativos, conforme apresentado a seguir:

Taxa média anual de

Vida util (anos) depreciacdo - % a.a.
Terrenos e imoéveis 25a 60 1,67%
Veiculos lal0 10%
Instalacdes 5a10 10%
Maquinas e equipamentos 3a28 3,57%
Moveis e utensilios lal0 10%
Equipamentos de computagéo 5a1l5 6,67%

A Operadora e suas controladas revisam o valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos
de depreciacdo no encerramento de cada exercicio e os ajustam de forma prospectiva,
quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

4.6.6 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negacios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados internamente,
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excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados e o gasto é
refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida e indefinida.

Ativos intangiveis com vida (til definida séo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacéo para
um ativo intangivel com vida Util definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio
social. Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sao contabilizados por meio de mudancas no periodo ou
método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo
intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo as perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Vida atil
Aquisicédo da carteira de plano de saude 2 al3anos
Sistema de computadores 20% a.a.
Agio adquirido por combinacdo de negécios Indefinida
Ativos intangiveis 7 anos
Outros ativos intangiveis Indefinida

Um ativo é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é reconhecido na demonstracéo do resultado do exercicio.

4.6.7 Despesas de comercializacao diferidas

Representados por comissdes pagas pela comercializagdo de planos coletivos e individuais
reconhecidas ao resultado pelo prazo médio estimado de permanéncia dos beneficiarios na
carteira de clientes. Os indicadores de permanéncia de clientes sdo apurados a partir da
observacao do tempo médio ponderado compreendido entre a data de contratagdo do plano
e a data em que se efetiva o cancelamento de tais contratos. Apenas as despesas de
comercializacao referentes aos contratos ativos permanecem diferidas, ou seja, quando um
contrato é cancelado no transcorrer do periodo de vigéncia de diferimento, o saldo residual
remanescente é integralmente reconhecido como despesa do periodo em que o
cancelamento for realizado.
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4.6.8 Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando a Operadora e suas controladas se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR),
dos custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacao.

(iiy Classificagdo e mensuracéo subsequente
Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao Custo
amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) -
instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a nédo ser que a Operadora mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudancga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e néo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:
E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja

mantido para negocia¢éo, a Operadora e suas controladas podem optar irrevogavelmente
por apresentar alteracbes subsequentes no valor justo do investimento em outros
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resultados abrangentes (“ORA”"). Essa escolha é realizada através da analise de cada
investimento, individualmente.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Operadora pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Operadora e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios
em que um ativo financeiro € mantido em carteira, pois isso reflete melhor a maneira pela
gual o negécio é gerido e as informag¢8es sao fornecidas a Administracdo. As informacdes
consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Objetiva identificar se a estratégia da Administracao tem como foco a obtengéo
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracdo da Operadora
e suas controladas;

Osrriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdécios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados;

Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transac¢des que néo se qualificam
para desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Operadora e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo

amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A

VJORA receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.

VIORA Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sédo
reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

(i) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Operadora e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Operadora e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transac¢éo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos, ou ainda na qual a Operadora e suas
controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro, bem como ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
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A Operadora e suas controladas realizam transacbes em que transferem ativos
reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Operadora e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Operadora e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Operadora e suas controladas tenham
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenham a intencdo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

4.6.9 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a
curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos séo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimentos ou outros fins.

Para efeitos de demonstracdes financeiras individuais e consolidados, os saldos bancérios
a descoberto sdo incluidos como componentes de caixa e equivalentes de caixa em
decorréncia da alta liquidez em curto espaco de tempo, compondo integralmente na gestéao
de caixa da Operadora e de suas controladas.

4.6.10 Perda de recuperabilidade sobre créditos

A Operadora e suas controladas constituem provisdo para perdas de recuperabilidade
sobre créditos por meio da metodologia de apuracéo utilizada em estrito acordo com a
Resolucdo Normativa — RN 528/22.

A perda de recuperabilidade sobre créditos relacionados com planos de salide é constituida
sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos de pessoas fisica (planos
individuais) e ha mais de 90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e
corporativos), salvo casos especificos avaliados individualmente pela Administracéo.
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Para os créditos nao relacionados com planos de salde, é constituida perda de
recuperabilidade de créditos para saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos
especificos avaliados individualmente pela Administragéao.

4.6.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sédo utilizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, nos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
Administracdo, a Operadora e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.

4.6.12 Investimentos — controladas

A participacdo societéria que a Operadora possui em suas controladas é avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de equivaléncia
patrimonial” na demonstracdo do resultado.

As demonstracg@es financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de
divulgacéo que as da Operadora. Quando necessario, sdo realizados ajustes para que as
politicas contabeis fiquem alinhadas com as politicas contabeis da Operadora.

4.6.13 Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo f  inanceiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em transacgdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse sentido, uma
metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos nesse modelo sao
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.
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A Operadora baseia sua avaliacao de reducéo ao valor recuperdvel com base nas previses
e nesses orcamentos financeiros detalhados, os quais séo elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora as quais os ativos estejam alocados. As
projecBes baseadas nessas previsdes e nesses orcamentos geralmente abrangem o
periodo de 5 anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros apdés o quinto ano.

A perda por desvalorizacédo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcao do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Operadora estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas
se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo desde a ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao é limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
(liquido de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por
desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é
reconhecida no resultado.

O teste de reducdo do valor recuperavel do agio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacao € reconhecida para uma unidade geradora de caixa a qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil
da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducado ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢éo do valor
contabil.

4.6.14 Provisbdes

Provisdes séo reconhecidas quando existe uma obrigacéo presente (legal ou construtiva),
como consequéncia de um evento passado, uma indicacdo provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Operadora e suas controladas esperam que o valor
de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.
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Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

0] Proviséo para acdes judiciais

A Operadora e suas controladas séo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisGes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecBes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(i) Contratos onerosos

Se a Operadora possui um contrato que € oneroso, a obrigagcdo presente do contrato é
reconhecida e mensurada como uma provisdo. No entanto, antes que uma provisao
separada para um contrato oneroso seja estabelecida, a Operadora reconhece qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel que tenha ocorrido em ativos dedicados a esse
contrato.

Um contrato oneroso como um contrato em que 0s custos inevitaveis de satisfazer as
obrigacbes do contrato excedem os beneficios econdémicos que se espera que sejam
recebidos ao longo do mesmo contrato. Os custos inevitaveis do contrato refletem o menor
custo liquido de sair do contrato e este é determinado com base:

no custo de cumprir o contrato; ou
no custo de qualquer compensacdo ou de penalidades provenientes do néo
cumprimento dos contratos; dos dois, 0 menor.

O custo para cumprir um contrato compreende os custos diretamente relacionados ao
contrato (por exemplo, custos incrementais) e uma alocacao de outros custos diretamente
associados as atividades do contrato.

(iii) Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

Constituidas de acordo com Resolugbes Normativas emitidas pela ANS, essas provisdes
sao representadas pela:

(a) Provisdo de prémio contraprestacdo ndo ganha (PPCNG (Resolucdo Normativa RN
574/2023): é calculada pro rata dia, com base nos prémios dos planos de saude e
odontolégicos, representando o valor cobrado pela operadora proporcional aos dias
ainda nao transcorridos dentro do préprio més em que a vigéncia de cobertura do
risco foi iniciada em beneficio do cliente.
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(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS (Sistema Unico de Salde): é
calculada a partir das notificagbes enviadas pelo SUS, representando a restitui¢cdo
das despesas em eventual atendimento de seus beneficiarios que ja foram
efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras notificagbes de cobrancas que
estdo em processo de analise, calculadas conforme decisdo judicial obtida pela
Operadora para adocao de metodologia prépria.

Provisdo para eventos a liquidar: é constituida com base nos avisos de sinistros
recebidos até a data do balanco, incluindo os sinistros judiciais e custos
relacionados atualizados monetariamente.

Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (Resolucdo Normativa
RN 574/2023): é calculada atuarialmente a partir da estimativa dos sinistros ja
ocorridos e ainda ndo avisados, com base em triangulos de run-off mensais, que
consideram o desenvolvimento histérico dos sinistros avisados nos ultimos 12
meses, dos futuros pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias
anteriores a data-base de célculo, para estabelecer uma projecéo futura por periodo
de ocorréncia.

Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados para SUS (PEONA-SUS): é
calculada a partir da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no
Sistema Unico de Sadde (SUS), que tenham ocorrido e que ndo tenham sido
avisados. O montante calculado € informado, mensalmente, no sitio institucional da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), sendo adotada, pela Operadora, a
contabilizacdo de 12/24 avos do montante, tal como permitido pela Resolucdo
Normativa da Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) n°® 574/23.

Provisdo para remissdo (Resolucao Normativa RN 574/2023): é constituida para os
beneficiarios que ficarem isentos dos pagamentos das contraprestacfes em um
determinado periodo conforme cobertura prevista em contrato.

Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC (Resolugcdo Normativa RN
574/2023)): para os seguros de saude, tem como objetivo apurar a insuficiéncia de
contraprestacdes/prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer. A
provisdo € calculada a partir de metodologia definida no anexo VIl da resolucdo
normativa 393, para as operadoras que nao possuem metodologia atuarial prépria.
Para o calculo leva-se em consideracéo: (i) o FIC (Fator de Insuficiéncia de
Contraprestacdes), obtido através da soma dos eventos indenizaveis, acrescidos
das despesas administrativas totais e de comercializacdo com a deducéo dos totais
de multas administrativas, divididos pela soma de contraprestacdes efetivas; (ii) A
base de célculo da provisdo serd o somatdério das contraprestacfes efetivas dos 12
meses, incluindo a competéncia do calculo; (iii) todos os contratos médico-
hospitalares na modalidade de preco preestabelecido, contemplando as
segmentac¢des individual, coletivo por adeséo e coletivo empresarial.
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4.6.15 Arrendamento

No inicio de um contrato, a Operadora e suas controladas avaliam se um contrato € ou
contém um arrendamento. A Operadora e suas controladas avaliam se os contratos
celebrados séo ou contém elementos de arrendamentos, e reconhece os direitos de uso
dos ativos arrendados e passivo para fluxo futuro dos contratos celebrados, sdo eles
agueles que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

A Operadora e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢do de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente,
gue é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado por determinadas remensura¢@es do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
incremental calculada pela Operadora e suas controladas. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teriaque pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo diferido de uso em ambiente econémico similar.

A Operadora e suas controladas séo arrendatarias de diversos ativos, incluindo imoveis,
equipamentos hospitalares e equipamentos de TI.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, h4 alteragédo nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, a Operadora e suas
controladas alteram sua avaliacdo se exercerdo uma opg¢do de compra, extensao ou
rescisao, ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste

correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se
o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

35/76



Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Operadora e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opc¢do de compra). Também aplica a concesséo de
isencéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e
de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento.

4.6.16 Obrigacdes com beneficios de longo prazo pds  -emprego a funcionarios

A Operadora concede a certos executivos o beneficio de assisténcia a salide pés-emprego.
O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Mensuracdes compreendendo ganhos e perdas atuariais, o efeito do limite dos ativos,
excluindo os juros liquidos, e o retorno sobre ativos do plano, excluindo juros liquidos, sédo
reconhecidos imediatamente no balango patrimonial, com correspondentes débitos ou
créditos retidos por meio de outros resultados abrangentes no periodo em que ocorra. As
mensuracdes nao sao reclassificadas no resultado em periodos subsequentes.

Os custos de servicos passados sdo reconhecidos no resultado nas seguintes datas, a que
ocorrer primeiro:

a data de alteracdo do plano ou reducao significativa da expectativa do tempo de
Servigos; e
a data em que a Operadora reconhece 0s custos relacionados com reestruturacao.

Os juros liquidos séo calculados aplicando-se a taxa de desconto ao ativo ou passivo do
beneficio definido liquido. A Operadora reconhece as seguintes variacdes nas obrigacdes
de beneficio definido liquido em despesas administrativas nas Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas do resultado.

Os participantes do plano de beneficios pds-emprego se restringem a certos executivos da
Operadora.

4.6.17 Distribuicdo de dividendos

A Operadora e suas controladas reconhecem um passivo para pagamento de dividendos
guando essa distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma opcdo da empresa ou, ainda,
guando previsto em Lei. Conforme legislacdo societéria vigente, uma distribuicdo &
autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é diretamente
reconhecido no patriménio liquido. A legislacdo societaria estabelece ainda o requerimento
de pagamento de um dividendo minimo obrigatorio, apés efetuados os ajustes ao lucro
auferido no exercicio e destinacéo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.
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7

A distribuicdo de dividendos para os quotistas da Operadora é reconhecida como um
passivo nas demonstragfes financeiras da Operadora ao final do exercicio, com base no
Contrato Social da Operadora. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas.

4.6.18 Teste de adequacéo de passivos (TAP)

A Operadora elabora o Teste de Adequacédo de Passivos (TAP) para todos os contratos
vigentes a cada data de balanco e que estao vigentes na data de execucéo do teste. Este
teste é elaborado anualmente e revisado trimestralmente, considerando estimativas
correntes de fluxos de caixa futuro, utilizando a data base referéncia de clientes ativos, sem
novos entrantes. A metodologia projeta entradas e saidas de recursos financeiros,
considerando os reajustes técnicos e financeiros, alteracdo de valor por mudanca de faixa
etaria, variacdo nos custos assistenciais, despesas administrativas e comerciais, retornos
dos investimentos e valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estruturas a
Termo das Taxas de Juros livres de risco (ETTJ).

O Teste de Adequacao de Passivos realizados foi segregado para as carteiras de planos
individuais, coletivos empresariais e coletivos por adesao.

O teste efetuado de adequacéo de passivos ndo demonstrou insuficiéncia.

Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Operadora e suas controladas registram a
perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente
reduzindo os custos de aquisicdo até o limite de zero e depois constituindo provisdes
adicionais aos passivos ja registrados na data do teste.

4.6.19 AlteracBes de novas normas que ainda ndo est o em vigor

Novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes serdo aplicaveis quando
referendadas pela ANS. Séo elas:

CPC 50 — Contratos de seguros

Com a emissdo do CPC 50, em substituicdo ao CPC 11 — Contratos de Seguro, que
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracéo, apresentacéo e divulgacdo
de contratos de seguros dentro do escopo da norma. Essas informacdes fornecem uma
base para os usuérios de demonstracdes contdbeis avaliarem o efeito que os contratos de
seguros tém sobre a posicédo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade.

A Operadora e suas controladas estédo avaliando a efetiva aplicabilidade da referida Norma,
considerando a sua estratégia de negécios amparada na “verticalizacdo” de suas
operagdes, 0 que a torna, essencialmente prestadora de servi¢o de assisténcia a salde.

A Operadora e suas controladas vendem a) planos de salde com cobertura de custos de

assisténcia médica, sendo a maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica,
ambulatorial e hospitalar prépria; e (b) planos odontolégicos com o servico prestado através
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de rede credenciada. Nessas operacdes, as operadoras de saude da Operadora e suas
controladas administram “riscos de salude”, ou seja, 0s riscos sao cobertos pelo
fornecimento da prestacé@o de servigcos de assisténcia & salde e ndo para indenizagéo de
bens ou valores monetarios, no qual a combinagdo dessa prestagdo e um método de
precificagdo da contraprestacdo a ser recebida a partir de uma mensalidade por taxa
mensal fixa e que considera a premissa de se tratar de um contrato de longo prazo e com
capacidade de tornar os clientes cativos; dentre outros aspectos relevantes.

Impacto estimado da adoc¢éo do CPC 50

O CPC 50 busca uniformizar a ampla variedade de praticas contabeis até entao aplicadas
no mercado segurador, que prejudicava a comparabilidade das informacdes contdbeis das
seguradoras em diferentes jurisdicdes.

A eventual ado¢do do CPC 50 ndo resultard em impactos regulatdrios, uma vez que tais
limites sdo calculados segundo os principios e normas contdbeis geralmente aceitos no
Brasil aplicaveis as operadoras de salde autorizadas a funcionar pela ANS que nao
aprovou o CPC 50.

O CPC 50 exige que todas as seguradoras reflitam os efeitos das mudancas em suas
demonstracdes financeiras de maneira transparente, fornecendo informa¢fes sobre a
lucratividade atual e futura dos seus contratos de seguro. Além dessa comparabilidade, a
norma instituiu os niveis de agrupamento dos contratos de seguro (nivel de saframento,
portfolio e grupos) e a aplicacdo dos modelos contabeis que devem ser definidos de acordo
com as caracteristicas dos contratos de seguros. Esses modelos sao divididos em:

BBA — Building Block Approach  (Modelo Geral de Mensuragédo) : modelo padrdo para
todos os contratos de seguros;

PAA — Premium Allocation Approach (Abordagem de Alo cacdo de Prémio): modelo
simplificado opcional, indicado para contratos de curta duragao (cobertura de até um ano)
ou quando a cobertura remanescente ndo seja materialmente diferente do valor calculado
no modelo BBA;

VFA — Variable Fee Approach (Abordagem de Taxa Vari avel): modelo aplicavel a
contratos de seguros com caracteristicas de participacdo direta, compostos
substancialmente por contratos de servi¢o relacionados a investimentos de acordo com os
guais uma entidade promete um retorno de investimento com base nos itens subjacentes.

No reconhecimento inicial do modelo BBA, deve-se considerar as estimativas de fluxo de
caixa futuro, os ajustes do valor do dinheiro no tempo (ajustes a valor presente) e os ajustes
dos riscos néo financeiros para avaliar se o contrato € superavitario ou deficitario. Com isso,
surge o conceito da margem de servigo contratual (CSM — Contractual Service Margin), que
deverd ser contabilizada no passivo, sendo convertida para receita ao longo da vigéncia do
contrato. Nos casos de contratos onerosos (quando essa margem de servigco contratual é
deficitaria), esses valores deverao ser contabilizados imediatamente no resultado.
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No modelo PAA, baseado em passivo de cobertura remanescente, semelhante a
metodologia de prémios nao ganhos, os valores do passivo sédo reconhecidos em resultado
de acordo com o periodo de vigéncia dos contratos.

Esta norma é vigente a partir 1° de janeiro de 2023 e a data de transicdo 1° de janeiro de
2022, sendo que os efeitos de transicdo impactam diretamente a rubrica de Lucros
Acumulados no Patriménio Liquido.

4.6.20 Informacfes por segmento

A Operadora e suas controladas atuam no setor de salde suplementar e direcionam sua
estratégia a prestacdo dos servicos de forma verticalizada, em que o atendimento ao
beneficiario é prioritariamente realizado em rede prépria de atendimento, e proporciona
assisténcias médica e odontolégica, operando em apenas um segmento operacional, cujos
resultados operacionais e financeiros sédo regularmente revistos pela Administracdo de
forma agregada, sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora a Operadora e suas controladas tenham em sua estrutura diversos hospitais,
clinicas e outras unidades de atendimento, eles funcionam como executores dos servi¢cos
demandados pelos clientes do plano de salde e odontoldgico, dentro do modelo integrado
de verticalizacdo, no qual o objetivo final € maximizar a geragdo de valor consolidado
(operadora de planos de salde/odontoldgica + unidades de atendimento médico) para seus
quotistas.

A Administracdo determinou que a Diretoria Estatutaria é representada pelo Chief Operating
Decision Maker (CODM). Este recebe e analisa informacbes sobre os resultados
operacionais e financeiros do negdcio e toma as decisfes estratégicas, uso de tecnologias
e estratégias de marketing para diferentes produtos e servi¢os de forma centralizada. Toda
a receita da Operadora e suas controladas € derivada de clientes localizados
geograficamente no Brasil e ndo ha concentracdo de vendas por contrato de clientes. Além
disso, todos os ativos circulantes da Operadora e suas controladas estao localizados no
Brasil. Os resultados ndo flutuam com base na sazonalidade.

5. Gerenciamentos de riscos

A Operadora opera com planos de salide, rede préprias (hospitais e pronto atendimento) e
odontolégicos, destinados a uma ampla variedade de clientes corporativos, associacdes e
clientes individuais. Os principais riscos decorrentes dos negécios da Operadora séo 0s
riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A administracdo desses riscos envolve
diferentes departamentos e contempla uma série de politicas e estratégias de alocacgéo de
recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administracéo.

a) Risco de mercado

A Operadora e suas controladas possuem uma politica formalizada para realizar
investimentos e para utilizar instrumentos financeiros em suas atividades.
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A politica de investimentos possui as seguintes premissas: (i) limitar a exposicdo a Riscos
de crédito, liquidez, mercado, operacional e legal quanto as Aplicacdes Financeiras,
garantindo a preservacao do patrimdnio de longo prazo da Operadora e suas controladas;
(i) manter uma gestéao eficiente e otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa; (iii) ndo
transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos financeiros
com exposicdo cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade constituicdo de hedge
para passivos financeiros ou operacionais; (iv) investir por meio de entidades da Operadora
e suas controladas ou, indiretamente, por meio de fundos de investimentos abertos,
restritos ou dedicados, dos quais sejam cotistas de: a) titulos publicos federais; b) titulos ou
valores mobilidrios emitidos por instituicdo financeira (CDBs, LFT, NTN e demais produtos
de renda fixa); c) titulos ou valores mobiliarios emitidos por companhias abertas
(debéntures, CRI, afins); d) compromissadas lastreadas nos ativos mencionados
anteriormente; e e) alocacdo dos Ativos Garantidores, ou Aplicacdes Financeiras
Vinculadas, devera seguir os limites de concentracdo de acordo com a RN ANS 521 e
atualizacOes posteriores.

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos
investimentos e dos instrumentos financeiros em uma andlise detalhada da distribuicao,
riscos, vencimentos, rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais

relevantes do ambiente macroecondmico e garantindo alinhamento a politica de
investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla o0 acompanhamento pela Operadora e suas
controladas do risco de taxa de juros de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais
oscilacbes e, quando aplicavel, avaliadas contratacdes de instrumentos de protecao.

Andlise de sensibilidade

Para efeito de analise de sensibilidade a Operadora adotou taxas vigentes em datas
préximas a da apresentacao das referidas demonstrag@es financeiras, utilizando para Selic
e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade delas. Na projecdo do cenario
provavel, para os cenarios | e Il estas taxas foram acrescidas e diminuidas em 25% e 50%,
respectivamente.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra

simulacdo do efeito da variagdo das taxas de juros no patrimonio liquido e no resultado
futuro de 12 meses considerando os saldos em 31 de dezembro de 2023.
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b) Risco de subscricdo
Politica de precificacdo

Empresas que operam negoécios de planos de salde e odontolégicos estdo expostas a
riscos relacionados a volatilidade dos custos. Os planos odontoldgicos sdo menos sensiveis
que os planos de saude, devido a menor frequéncia de uso e menor complexidade dos
tratamentos.

Quando a Operadora e suas controladas desenvolvem um novo produto, sdo analisadas
diversas variaveis para definir o preco desse produto, como a &rea demografica onde o
produto seré oferecido, a frequéncia dos beneficiarios para aquela area com base em dados
histéricos e os custos dos principais inputs da area na qual o produto serd vendido
(médicos, profissionais de saude, preco de mercado dos principais procedimentos). Com
base nessas analises, a Operadora e suas controladas determinam o preco dos planos de
salide e odontoldgico.

Cada empresa de médio e grande porte possui sua taxa de sinistralidade calculada
anualmente, quando a Operadora e suas controladas estdo negociando os reajustes de
preco de planos de saude e/ou odontoldgico (clientes individuais sdo regulados pela ANS).
Com base nos resultados histéricos de utilizacdo da rede de atendimento controlada por
biometria, e com base nas expectativas de custo relacionadas a esses clientes, €
determinado o aumento de preco desse contrato. Essa pratica mitiga o risco do cliente de
trazer perdas constantes para a Operadora e suas controladas.

Em relacdo a planos individuais, o preco dos produtos considera um valor adicional porque
esse tipo de cliente historicamente tem maior uso da rede de servicos.

Apuracéao das provisfes técnicas

A apuracgdo das provisfes técnicas é realizada mensalmente pela equipe atuarial, sendo
acompanhada pela equipe de Controladoria na mensuracdo da necessidade de ativos
garantidores no encerramento de cada trimestre, de acordo com 0s critérios previstos no
art. 2°. da RN n° 392/15 (alterada pela RN n° 521/22), para cumprimento obrigatério de
exigéncias do érgao regulador do setor. Adicionalmente, a Operadora e suas controladas
avaliam, a cada data de balanco, se seu passivo estd adequado, utilizando estimativas
correntes de fluxos de caixa futuros de seus contratos, realizando os testes de adequagéo
de passivos. Se essa avaliagdo mostrar que o valor do passivo por contrato esta
inadequado a luz dos fluxos de caixa futuros estimados, toda a insuficiéncia de provisao
técnica deve ser reconhecida no resultado do periodo/exercicio. A Operadora e suas
controladas néo registram ajustes decorrentes dos testes de adequacéo de passivos.

A nota explicativa 18 apresenta as provisdes técnicas, suas naturezas e a composicao de

cada obrigacdo relacionada ao SUS, devido as suas particularidades previstas pela
regulacao.
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c) Risco de operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de
mitigar a materializacdo de riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade das
operacoes durante a disponibilizacdo da cobertura contratada e/ou a prestacéo de servicos.
A identificac@o dos riscos operacionais e controles a eles associados € realizada através
do mapeamento dos fluxos organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-
se a quantificacdo dos impactos de tais riscos, considerando o padrdo esperado quanto a
sua frequéncia e gravidade por meio de metodologias especificas aplicaveis a cada risco
avaliado.

Cabe ressaltar que a¢des mitigatérias sao relevantes para propiciar um ambiente com maior
estabilidade e controle, na medida em que tem propdsito efetivamente preventivo. Nesse
sentido, a implantacdo de protocolos de procedimentos que orientam a atuacdo dos
profissionais que atuam na operacdo da uma relevante contribuicdo para que os servigcos
sejam executados dentro dos padrfes técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas
responsaveis pela elaboragéo dos manuais. Adicionalmente, existem areas de controle com
funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real os principais indicadores de
atendimento ao usuario nas unidades de rede prépria da Operadora e suas controladas.
Ambas as ferramentas s&o importantes instrumentos para identificagdo de situacfes fora
do padrdo esperado, permitindo uma atuacdo agil e eficaz da administracdo antes que
ocorram desdobramentos com impactos na operacao.

d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo
financeiro. A Operadora esta exposta aos riscos de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo a contraprestacdes a receber) e de financiamento, incluindo
depésitos em instituicBes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito para a Operadora e suas controladas é considerado como baixo pela
Administracdo, principalmente para a operadora de planos de salude em que as
mensalidades séo pagas antes da prestacé@o dos servi¢cos. A maior parte do risco do contas
a receber da Operadora e suas controladas é relacionado ao periodo de cobertura. Para
reduzir o risco de pagar os custos do tratamento sem o recebimento, a Operadora adota a
pratica do cancelamento dos planos em atraso, conforme regulamentado pela ANS para a
operadora de planos de saude.

A Operadora e suas controladas estabelecem uma provisdo para reducdo ao valor

recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas em relacdo a contas a
receber e outras contas a receber. A conta de provisdes relacionadas a contas a receber é
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utilizada para registrar perdas por reducgéo no valor recuperavel, a menos que a Operadora
e suas controladas avaliem nao ser possivel recuperar o montante devido.

De forma geral, a Operadora e suas controladas mitigam seus riscos de créditos pela
prestacao de servicos a uma base de clientes muito dispersa e sem concentracéo definida.
Para os clientes inadimplentes, a Operadora e suas controladas cancelam os planos de
acordo com as regras da ANS.

Ativos financeiros

A politica de crédito considera as peculiaridades das operacdes de planos de saude e
planos odontol6gicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas
condicbes de mercado e pelas necessidades dos clientes. A Operadora monitora
permanentemente o nivel de suas contraprestacfes a receber. A metodologia de apuracao
da provisdo para perdas sobre créditos estd em acordo com a Resolugdo Normativa n
528/20228 da ANS e em acordo com as deliberagcbes do CPC 01 — Reducdo ao valor

recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A Operadora procura priorizar seus ativos financeiros classificados como equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras em instituices que possuam rating minimo de investment
grade na avaliacao feita pelas agéncias Standard & Poor’s ou Fitch (entre AAA e BBB-) e
obedecendo a critérios de avaliacdo interna e limites estabelecidos com base em
informacdes qualitativas e quantitativas.

A Operadora e suas controladas trabalham com instituicfes financeiras que apresentam a
seguinte classificacédo de rating:

Controladora

31 de dezembro de

Rating Nacional -

Emissores 2023 2022 Longo Prazo

Banco Santander (Brasil) S.A. 165.916.007,11 250.457.244,99 brAAA
Itatl Unibanco S.A. 78.003.327,61 19.808.576,12 AAA(bra)
Banco do Brasil 259.569,89 AA(bra)

243.919.334,72 270.525.391,00

Consolidado
31 de dezembro de
Rating Nacional -

Emissores 2023 2022 Longo Prazo

Banco Bradesco S.A. 440.933,93 4.074,50 AAA(bra)
Banco Safra S.A. 35.940,99 34.657,50 -
Banco Santander (Brasil) S.A. 167.357.581,46 253.446.523,12 brAAA
Itatl Unibanco S.A. 78.003.327,61 19.856.402,42 AAA(bra)
Banco do Brasil - 259.569,89 AA(bra)

245.837.783,99

273.601.227,43
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A politica de aplicac@o exige a necessidade de alocagéo dos recursos em conformidade
com a Resolugéo Normativa (RN) n 521/22 e 517/22 da ANS, para a garantia das provisdes
técnicas.

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Operadora e suas controladas encontrarem dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Operadora e suas
controladas na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢gbes ao vencerem, sob condi¢bes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Operadora e suas controladas.

A Operadora e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades
para precificar seus produtos e servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de
fluxo de caixa e na otimizag&o de seu retorno de caixa em investimentos. A Operadora e
suas controladas buscam manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros
investimentos altamente negociaveis a um montante em excesso das saidas de caixa sobre
instrumentos financeiros (outras contas a pagar com fornecedores). A Operadora e suas
controladas monitoram também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre
contas a receber de clientes e outros recebiveis com as saidas esperadas por contas a
pagar com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Operadora e suas controladas
residem no préprio volume de recursos advindos da comercializacdo de seus servicos.
Somam-se a esse montante os rendimentos de aplicagbes advindas das disponibilidades
de caixa.

Quanto a exposi¢cdo ao risco de liquidez, sdo apresentados a seguir 0s vencimentos
contratuais de passivos financeiros na data das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas.
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A previsdo de fluxo de caixa é preparada pela Operadora e suas controladas, e séo
monitoradas as previsGes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a
Operadora e suas controladas tenham caixa suficiente para atender as necessidades legais
e operacionais. Essa previsdo leva em consideracéo a geracdo de caixa da Operadora e
suas controladas.

Em conformidade com a Resolu¢cdo Normativa (RN) n 521/22 da ANS, a Operadora
mantém aplicacbes financeiras vinculadas e lastreadas para a cobertura das Reservas
Técnicas, conforme demonstrado a sequir:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Aplicag8es garantidoras de
provisfes técnicas 78.003.327,61 118.850.901,31 78.003.327,61 118.850.901,31

f) Risco de seguro

O modelo de negdcio da Operadora € baseado na cobranga de mensalidades ou anuidades
aos clientes e esta exposto ao risco de seguro decorrente da flutuacao dos custos de plano
de salude e odontolégico, sendo que, no segmento odontoldgico, o risco é limitado a
frequéncia de utilizacao e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturagcdo de plano de assisténcia a salide e odontoldgica sao
levados em considera¢do o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o
beneficiario recebera, o modelo de adesdo aos planos de assisténcia a saude e
odontolégica, o modelo de utilizagdo da rede propria ou contratada e os honorarios pagos

aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Operadora também analisa o risco de flutuacéo dos custos de assisténcia
a saude e odontolégica e o impacto direto nos contratos com os clientes

No gerenciamento desses riscos, a Operadora monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizacdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que
0 contrato possa ser equilibrado em relacéo a sua rentabilidade.

6. Disponivel

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 41.083.865,80 3.854.733,66 41.185.739,41 4.203.066,46
Aplicagbes de liquidez
imediata 12.343.381,49 2.463.526,02 14.261.830,76 5.538.919,07

53.427.247,29 6.318.259,68 55.447.570,17 9.741.985,53

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, e a Operadora tém o direito de resgate imediato.
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7. Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros representados por aplicagdes financeiras estavam assim

apresentados:

Controladora
31 de dezembro de

2023 2022
Vencimentos
Valor justo por meio do Niveis
resultado Até 1 ano De 1 a5 anos Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Fundo de renda fixa 2
abertos (i) 78.003.327,61 165.916.007,11  243.919.334,72  243.919.334,72 268.061.864,98 268.061.864,98
78.003.327,61 165.916.007,11  243.919.334,72  243.919.334,72 268.061.864,98 268.061.864,98
Consolidado
31 de dezembro de
2023 2022
Vencimentos
Valor justo por meio do
resultado Niveis Até 1 ano De lab5anos Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Fundo de renda fixa
abertos (i) 2 78.003.327,61 165.916.007,11 243.919.334,72 243.919.334,72 268.062.308,37 268.062.308,37
165.916.007,11 243.919.334,72 243.919.334,72 268.062.308,37 268.062.308,37

78.003.327,61

(i) Os fundos sdo administrados pelo Banco Santander (Brasil) S.A. e Ital Unibanco S.A. (Nivel 2).

As aplicacdes tém remuneracdo diaria vinculadas as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até dezembro de

2025.

As aplicagbes estdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
Independentemente do vencimento, a Operadora contabiliza as aplica¢des financeiras no ativo circulante (com excec¢éo
da aplicagéo vinculada a obrigagao contratual que é registrada no ativo ndo circulante).
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8. Créditos de operacdes com planos de assisténcia
relacionado com Planos de Salide da Operadora.

a saude e Créditos de operacfes de assisténcia a sa

Ude nao

O saldo de contas a receber de clientes se refere as operac@es relacionados com plano de saldde e de servigcos
relacionados a assisténcia a saude, gerados pelas operactes da Operadora.

Controladora

31 de dezembro de

2023

2022

Créditos de operagfes com planos de assisténcia a
saude

(-) Proviséo para perdas sobre créditos (PPSC)

95.016.604,73
(49.063.577,21)

79.418.935,98

(18.049.988,53)

2023

94.757.108,39
(49.063.577,21)

Consolidado
31 de dezembro de
2022

79.418.935,98
(18.049.988,53)

45.953.027,52

61.368.947,45

45.693.531,18

61.368.947,45

Créditos de operagdes de assisténcia a saude ndo

relacionados com planos de saude da Operadora 58.924.974,81

(-) Proviséo para perdas sobre créditos (PPSC)

13.664.745,92

92.097.609,01

71.511.350,75

(49.109.965,91)  (4.000.646,04)  (66.483.853,54) _ (20.527.170,28)
9.815.008,90 9.664.099,68 25.613.755,47 50.984.180,47
55.768.036,42  71.033.047,33 71.307.286,65 112.353.127,92

Contas a receber de clientes

A abertura do saldo do contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

(i) Créditos de operagBes com planos de assisténcia a salde

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022
Proviséo para Proviséo para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) liquido Saldo créditos (PPSC) liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 29.924.348,67 (2.804.982,72) 27.119.365,95 43.363.525,88 (162.194,19) 43.201.331,69
Acima de 30 dias 4.628,44 (824,80) 3.803,64 336,60 - 336,60
Vencidos:
De 1 a 30 dias 16.834.307,28 (3.465.339,62) 13.368.967,66 12.423.683,72

De 30 a 90 dias
Acima de 90 dias

13.610.117,96
34.643.202,38

(8.149.227,69)
(34.643.202,38)

5.460.890,27

12.305.862,35
11.325.527,43

(683.678,96)
(3.683.297,33)
(13.520.818,05)

11.740.004,76
8.622.565,02
(2.195.290,62)

95.016.604,73

(49.063.577,21)

45.953.027,52

79.418.935,98

(18.049.988,53)

61.368.947,45
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A vencer:

De 1 a 30 dias
Acima de 30 dias
Vencidos:

De 1 a 30 dias
De 30 a 90 dias
Acima de 90 dias

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022
Proviséo para Proviséo para

perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo

Saldo créditos (PPSC) liquido Saldo créditos (PPSC) liquido

29.664.852,33 (2.804.982,72) 26.859.869,61 43.363.525,88 (162.194,19) 43.201.331,69
4.628,44 (824,80) 3.803,64 336,60 -

16.834.307,28
13.610.117,96
34.643.202,38

(3.465.339,62)
(8.149.227,69)
(34.643.202,38)

13.368.967,66
5.460.890,27

12.423.683,72
12.305.862,35
11.325.527,43

(683.678,96)
(3.683.297,33)
(13.520.818,05)

336,60

11.740.004,76
8.622.565,02
(2.195.290,62)

94.757.108,39

(49.063.577,21)

45.693.531,18

79.418.935,98

(18.049.988,53)

61.368.947,45

(i) Créditos de operacdes de assisténcia a satude nédo relacionados com planos de salude na Operadora

A vencer:

De 1 a 30 dias
Acima de 30 dias
Vencidos:

De 1 a 30 dias
De 30 a 90 dias
Acima de 90 dias

Controladora

31 de dezembro
de 2023

31 de dezembro

de 2022

Proviséo para Proviséo para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) Liguido Saldo créditos (PPSC) Liguido
851,00 - 851,00 904.169,36 (35.262,61) 868.906,75
6.173.851,12 (4.547.657,64) 1.626.193,48 3.953.423,29 - 3.953.423,29
8.592.080,26 (4.683.781,91) 3.908.298,35 273.112,66 (651.983,74) (378.871,08)
12.045.781,35 (7.766.115,28) 4.279.666,07 4.119.616,65 (171.906,10) 3.947.710,55
32.112.411,08 (32.112.411,08) - 4.414.423,96 (3.141.493,59) 1.272.930,37
58.924.974,81 (49.109.965,91) 9.815.008,90 13.664.745,92 (4.000.646,04) 9.664.099,88
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Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Proviséo para Proviséo para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) Liguido Saldo créditos (PPSC) Liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 6.685.678,59 - 6.685.678,59 11.737.658,24 (672.843,79) 11.064.814,45
Acima de 30 dias 8.538.860,88 (4.547.657,64) 3.991.203,24 13.286.515,76 (250.820,37) 13.035.695,39
Vencidos:
De 1 a 30 dias 11.639.322,25 (4.683.781,91) 6.955.540,34 11.292.850,33 (5.517.569,22) 5.775.281,12
De 30 a 90 dias 15.747.448,58 (7.766.115,28) 7.981.333,30 9.566.935,38 (3.427.598,61) 6.139.336,76
Acima de 90 dias 49.486.298,71 (49.486.298,71) - 25.627.390,79 (10.658.338,29) 14.969.052,50

92.097.609,01

(66.483.853,54)

25.613.755,47

71.511.350,50

(20.527.170,28)

50.984.180,22

Saldo no inicio do exercicio
Contraprestacdes liquidas
Recebimentos

A movimentacao do contas a receber é como segue

(i) Movimentacgéao dos créditos de operacfes com planos de assisténcia a saude:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

61.368.947,45

57.734.959,00

61.368.947,45

57.734.959,00

1.034.526.716,51
(1.001.182.135,80)

(Reverséo)/Constituicdo de perda de recuperabilidade

s/ créditos

Perda efetiva com créditos
Saldo no final do periodo/exercicio

(37.657.089,09)
(11.103.411,55)

(1.069.769.956,72)
1.043.902.912,43

4.436.954,54
25.064.078,20

1.034.021.138,96

(1.069.769.956,72)

(1.000.936.054,59)

(37.657.089,09)
(11.103.411,55)

1.043.902.912,43

4.436.954,54
25.064.078,20

45.953.027,52

61.368.947,45

45.693.531,18

61.368.947,45
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(i) Movimentacédo dos créditos de operacdes de assisténcia a salide nao relacionados com planos de saude da

Operadora

Saldo no inicio do exercicio

Saldo incorporado

Receitas de assisténcia a saude néo relacionadas c/ planos de

saude da Operadora

Coparticipacao
Recebimentos

Reversao/ (Provisdo) de glosa esperada
Constituicdo de perda de recuperabilidade s/ créditos
Perda efetiva com créditos

Saldo no final do periodo/exercicio

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
9.664.099,88 5.690.233,00 50.984.180,47 20.159.600,00

84.226.307,22

(59.007.206,46)

11.170.307,30

47.099.967,26
90.466.621,17
(148.308.102,07)

185.242.156,36

(176.093.237,05)

11.170.307,30

243.487.046,61
90.157.571,40
(330.736.911,48)

1.247.481,68 458.392,63 5.488.840,79 6.127.500,66
(31.144.193,44) 3.086.680,59 (44.836.705,12) 10.613.331,53
4.828.520,02 - 4.828.520,02 5.734,45
9.815.008,90 9.664.099,88 25.613.755,47 50.984.180,47

Movimentacédo das provisdes para perdas sobre crédito é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo incorporado

Reclassificacdo
Constituicdes
Reversdes

Perda efetiva com créditos

Saldo em 3 1 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado
Nao relacionado N&o relacionado
¢/ plano de ¢/ plano de
Plano de salde salde Total Plano de saude salde Total

(18.049.987,69) (4.000.646,04) (22.050.633,73) (18.049.987,69) (11.921.349,12) (29.971.336,81)
- (8.940.000,00) (8.940.000,00) - (8.940.000,00) (8.940.000,00)
6.441.000,00 (6.441.000,00) - 6.441.000,00 (6.441.000,00) -
(41.775.031,12) (31.144.193,44) (72.919.224,56) (41.775.031,12) (44.836.705,12) (86.611.736,24)
4,117.942,03 1.248.000,00 5.365.942,03 4.117.942,03 5.488.000,00 9.605.942,03
202.499,57 167.873,57 370.373,14 202.499,57 167.200,70 369.700,27

(49.063.577,21)

(49.109.965,91)

(98.173.543,12)

(49.063.577,21)

(66.483.853,54)

(115.547.430,75)
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9. Despesas diferidas e despesas de comercializacao

diferidas

As despesas de comercializagcdo séo diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de
vigéncia dos contratos ou com a expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e sédo
refletidas no saldo da conta “Despesas de comercializagdo diferidas” no ativo circulante e

nao circulante.

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de

2023 2022

Saldo inicial do exercicio
Constituicdes
(-) Amortizagéo

32.375.399,82
14.318.538,44
(17.935.196,98)

13.994.800,66
26.776.715,91
(8.396.116,75)

Saldo no final do exercicio

28.758.741,28

32.375.399,82

Ativo circulante

17.803.341,60

14.748.867,44

Ativo ndo circulante 10.955.399,68 17.626.532,38
10. Créditos tributarios e previdenciarios
Os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Imposto de renda 5.492.419,28 5.630.912,55 7.339.878,20 7.185.542,14
Contribuigdo social sobre o lucro 1.987.074,45 1.713.349,02 2.765.116,33 2.384.788,53
Imposto de renda retido na fonte 9.406.692,65 4.692.956,18 9.488.859,87 5.205.243,07
Contribuigdo social sobre o lucro
retida na fonte - 4.293,60 - 205.577,69
Créditos Pis e Cofins retido na
Fonte 14.966,51 5.525,20 123.107,24 5.525,20
Crédito ISS 50.997,99 14,49 50.997,99 14,49

Créditos tributarios e
previdenciarios

11. Bens e titulos a receber

16.952.150,88

12.047.051,04

19.767.959,63

14.986.691,12

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Estoques (a)

Adiantamento a funcionarios
Adiantamento a fornecedores
Outros titulos a receber

2023 2022 2023 2022
18.420.956,69 12.496.716,01 21.477.413,24 18.456.790,10
1.084.792,16 532.338,35 1.183.121,44 1.127.206,84
4.642.021,61 928.102,24 4.878.411,52 830.038,99
13.714.057,76 1.535.704,71 15.206.579,96 3.762.911,19

37.861.828,22

15.492.861,31

42.475.526,16

24.176.947,12
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a) Estoques

Material cirdrgico
Medicamentos
Material de escritério
Material de limpeza
Material de manutencao
Material para SND
Material de radiologia
Uniformes

Material de laboratério
Outros

(-) Compensacéao

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

8.794.512,47 2.094.434,46  10.306.601,81 1.558.016,08

10.094.507,57 9.030.257,20  11.454.484,84 2.177.962,15

773.089,29 276.542,65 879.919.56 76.578,63

921.189,81 122.741,30 973.319,67 22.464.66

- 27.323,36 - -

- 22.802,71 25.378,81 106.284,92

19.131,91 - 19.131,91 -

- 605,23 - -

305.705,47 - 305.705,47 -

(2.296.859,63) 22.009,10  (2.296.859,63)  14.515.483,66
(190.269,20 (190.269,20)

18.420.956,69

12.496.716,01

21.477.413,24

18.456.790,10
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12.

Créditos tributarios ativos sobre diferencas

Ativo fiscal diferido e proviséo para tributos

temporarias originarias de:

Provisdes para agdes judiciais (contingéncia
civeis, fiscais e trabalhistas)

Provisao para perdas sobre crédito (PPSC)
Proviséo de eventos do SUS

Provisao infragcbes ANS

Crédito fiscal sobre diferenca adoc¢do inicial
arrendamentos CPC 6 (R2) / IFRS16, liquido
Outras adicOes

Prejuizo Fiscal/ Base Negativa

Ativo fiscal diferido

Débitos tributarios passivos sobre diferencas

diferidos

31 de dezembro

Reconhecido na
demonstragéo do

Controladora

31 de dezembro

de 2022 Incorporacéo resultado de 2023
22.316.853,34 362.523,07 6.729.936,22 29.409.312,63
7.497.215,75 3.039.810,82 22.841.978,09 33.379.004,66
23.549.841,37 - 4.616.002,99 28.165.844,36
390.687,20 - (79.412,85) 311.274,35
631.695,08 - (243.227.33) 388.467.74
1.957.617,25 (660.144,41) 2.522.829,83 3.820.302,67
35.029.825,49 44.083.990,27 79.113.815,76
91.373.735,48 2.742.189,49 80.472.097,22 174.588.022,19

temporarias originarias de:
Correcao monetaria de depdsito judiciais

Passivo fiscal diferido sobre amortizacéo de agio

para fins fiscais
Outros
Imposto diferido passivo

Total do imposto diferido liquido
(ativo e passivo)

(1.813.845,80)

(50.836.306,17)

(1.289.741,81)

1.200.383,07

(74.197.906,77)
226.573,90

(613.462.73)

(125.034.212,94)
(1.063.167,91)

(52.650.151,97)

(1.289.741,81)

(72.770.949,80)

(126.710.843,58

38.723.583,51

1.452.447,67

7.701.147,42

47.877.178,59
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tda.

Créditos tributérios ativos sobre diferencas 31 de dezembro

Reconhecido na

demonstracéo do

Consolidado

31 de dezembro

temporarias originarias de: de 2022 resultado de 2023
Provisdes para agfes judiciais (contingéncia

civeis, fiscais e trabalhistas) 23.505.435,22 6.333.618,04 29.839.053,26
Proviséo para perdas sobre crédito (PPSC) 13.116.233,99 26.169.892,46 39.286.126,45
Proviséo de eventos do SUS 23.549.841,37 4.616.003,00 28.165.844,37
Provisao infracdes ANS 390.687,20 (79.412,85) 311.274,35
Crédito fiscal sobre diferenca adocao inicial

arrendamentos CPC 6 (R2) / IFRS16, liquido 3.238.213,37 344.504,75 3.582.718,12
Outras adigdes 1.957.617,25 1.743.682,82 3.701.300,07

Prejuizo Fiscal/ Base Negativa 35.029.825,49

44.083.990,27

79.113.815,76

Ativo fiscal diferido 100.787.853,88

83.212.278,49

184.000.132,37

Débitos tributarios passivos sobre

diferencas temporarias __originarias de:
Correcdo monetaria de depdsito judiciais
Passivo fiscal diferido sobre amortizagdo de agio
para fins fiscais (50.836.306,17)
Outros (1.289.741,81)

(1.813.845,80)

1.200.383,07

(74.197.906,78)
226.573,90

(613.462,73)

(125.034.212,95)
(1.063.167,91)

Imposto diferido passivo (53.939.893,78)

(72.770.949,81)

(126.710.843,59)

Total do imposto diferido liquido

(ativo e passivo) 46.847.960,11

10.441.328,68

57.289.288,79

Os tributos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que
essas sejam liquidadas ou realizadas em um prazo nao superior a 10 anos. O periodo de
liquidagdo ou realizacdo de tais diferencas & impreciso e esta vinculado a diversos fatores
que ndo estdo sob o controle da Administracdo. Com base em suas projeces de lucros
tributaveis futuros, a expectativa da Administracéo para a realizacdo dos créditos tributarios

esté apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

A partir de 2029

2023 2023
2024 9.676.951,67 10.618.162,69
2025 6.528.221,81 7.469.432,82
2026 13.110.491,28 14.051.702,30
2027 17.509.219,44 18.450.430,45
2028 16.670.612,99 17.611.824,01

(15.618.318,60)

(10.912.263,50)

47.877.178,59

57.289.288,79
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A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do periodo é demonstrada como segue:

Lucro antes dos impostos
A aliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial
Depreciacdes e amortizacdes
Despesas indedutiveis

Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto diferido
Outras exclusdes (adigbes) permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuicédo
social apresentada na demonstracdo do

resultado

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social — correntes
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social - diferidos

A aliquota efetiva

Controladora

31 de dezembro de

Consolidado

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

(35.719.610,58)

(34.831.167,13)

(37.944.479,51)

(37.957.294,51)

12.144.667,60

11.842.596,82

12.901.123,03

12.905.480,13

(2.517.624,34)

(7.327.810,66)

562.565,16 654.121,76 - -
(2.486.328,30) (6.182.823,69) (2.531.118,31)  (9.184.674,33)
- - (1.471.573,34)  (5.172.143,23)

(2.133,03) (2.717.694,91) 1.023.042,89 948.211,90
7.701.147,09 (3.731.610,67) 9.921.474,27 (503.125,52)

- - (519.854,29)  (2.072.746,05)

7.701.147,09 (3.731.610,65) 10.441.328,68 1.569.620,54
22% -11% 26% -1%
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13. Depositos judiciais e fiscais

Destacamos a seguir a origem para a Operadora e suas controladas efetuar os depositos judiciais:

Controladora

31 de dezembro

AdicOes/Baixas

31 de dezembro

de 2022 Incorporacgéo Depositos Atualizacdo Transferéncia de 2023
Fiscais 48.720.824,51 - (38.539.974,54) (3.880.564,30) 1.132.501,49 7.432.787,16
Trabalhista 4.337.490,64 12.296,38 44.248,89 325.965,32 - 4.720.001,23
Civeis 1.732.168,69 - 10.440.426,38 24.060,54 (1.132.501,49) 11.064.154,12
Depositos judiciais — SUS 56.641.690,08 - 7.177.759,16 - - 63.819.449,24
111.432.173,92 12.296,38 (20.877.540,11) (3.530.538,44) - 87.036.391,75

Consolidado

31 de dezembro Adicdes/Baixas 31 de dezembro
de 2022 Incorporacao Depdsitos Atualizacdo Transferéncia de 2023
Fiscais 48.720.824,51 - (38.539.974,54) (3.880.564,30) 1.132.501,49 7.432.787,16
Trabalhista 4.514.171,25 12.296,38 (3.233,93) 325.965,32 - 4.849.199,02
Civeis 1.732.168,69 - 10.440.426,38 24.060,54 (1.132.501,49 11.064.154,12
Depositos judiciais — SUS 56.641.690,08 - 7.177.759,16 - - 63.819.449,24
111.608.854,53 12.296,38 (20.925.022,93) (3.530.538,44) - 87.165.589,54

Fiscais — conforme apresentado na nota explicativa 21, a Operadora e suas controladas possui discussdes processuais
e aguarda decisdo judicial e administrativa. A Operadora e suas controladas conforme orientacdo de seus advogados,
efetuaram depdsitos judiciais e aguarda a conclusao da lide;

Trabalhistas —

depdsitos efetuados pela Operadora e suas controladas para fazer frente a questionamentos de

contingéncias, conforme apresentado na nota explicativa 21, com natureza reclamatéria trabalhista, danos morais,

acGes coletivas e civel publica.

Regulatérios/Civeis —

corresponde a depdsitos judiciais e tem como natureza a cobranca indenizatéria, obrigacédo de

fazer, revisional, inexigibilidade de débito e execucdo declaratéria. O registro das contingéncias regulatorias/civeis

apresentadas na nota explicativa 21 esta relacionado a estes depésitos.
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14.

15.

Depositos judiciais — SUS — A Operadora e suas controladas questiona
judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n°® 9.656/98. A
Operadora e suas controladas ndo atribuiu prognostico de risco por se tratar de
garantia da efetivacéo da tutela jurisdicional.

Outros créditos a receber de longo prazo

Conforme instrumento particular de compra de venda de acfes e outras avencas
ficaram definidos que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a
assinatura do contrato seriam de responsabilidade dos antigos quotistas e, portanto,
estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela retida a pagar
conforme quadro abaixo:

Controladora
31 de dezembro de

2023 2022
Contas a receber c/partes relacionadas 9.941,78 13.335.028,70
Contas a receber vendedor 14.901.041,18 46.067.976,68
Outras Contas a Receber 833.425,62

15.744.408,58 59.403.005,38

Consolidado
31 de dezembro de
2023 2022
Contas a receber c/partes relacionadas 9.941,78 13.531.116,24
Contas a receber vendedor 14.901.041,18 46.312.656,32
Outras Contas a Receber 833.425,62

15.744.408,58 59.843.772,56

Investimentos

Controladora
31 de dezembro
de2022

31 de dezembro
de 2023

Participaces societarias em rede assisténcial
Hospital do Coragdo Camboriu Ltda -
Hospital e Maternidade Brigida

73.069.386,79
55.463.011,00

Hospital do Coracéo de Londrina

ParticipacGes em outras sociedades
Gralha Azul Participagbes LTDA

Total

209.773.553,49

183.139.749,30

209.773.553,49

311.672.147,09

80.128.681,72

209.773.553,49

391.800.828,81
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a) A movimentacao do investimento na Operadora ocorreu da seguinte forma:

Participacdes societarias em rede assisténcial

Hospital do Coracéo
Camboriu Ltda

Hospital e Maternidade
Brigida S.A.

Hospital do Coracao
de Londrina Ltda.

Total

Saldo em 31 de dezembro de 202 2 73.069.386,14 55.463.011,00 183.139.749,30 311.672.146,44
Alteragdo na participagdo societaria 2.992,97 (2.629,66) - 363,31
Aumento de capital 1.000.000,00 4.800.756,00 2.000.000,00 7.800.756,00
AFAC - Adto para Futuro Aumento de Capital 6.500.000,00 1.199.256,00 30.000.000,00 37.699.256,00
Incorporacéo (80.291.593,41) (58.014.314,33) - (138.305.907,74)
Equivaléncia patrimonial do  periodo (280.785,70) (3.446.079,01) (5.366.195,81) (9.093.060,52)
Equivaléncia patrimonial (51.609,54) (2.999.959,23) (4.386.888,34) (7.438.457,11)
Amortizacéo de mais valia (229.176,16) (446.119,78) (979.307,47) (1.654.603,41)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

209.773.553,49

209.773.553,49

Participagbes em outras sociedades

Gralha Azul
Participacdes LTDA

Saldo em 31 de dezembro de 202 2 80.128.682,37
Incorporagao (81.816.966,06)
Equivaléncia patrimonial do  periodo 1.688.283,69
Equivaléncia patrimonial 1.688.283,69

Saldo em 3 1 de dezembro de 2023 -

b) O sumério do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das empresas controladas estéo a seguir:
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16. Imobilizado

Terrenos e imoveis
Veiculos

Instalacdes

Mé&quinas e equipamentos
Mbéveis e utensilios
Equipamentos de
computagéo
Imobilizagdes em curso
Benfeitorias em iméveis
de terceiros

Direito de Uso

Terrenos e imoveis
Veiculos

InstalacBes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Equipamentos de
computagéo
Imobilizagbes em curso
Benfeitorias em imdveis
de terceiros

Direito de Uso

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Incorporacao Adicdes  Remensuracdo  Transferéncia s Depreciacdes de 2023
55.861.741,55  130.352.845,15 - - 130.743,32 (6.678.810,66) 179.666.519,36
5.640,11 11.648,82 - - (1.840,66) (1.183,97) 14.264,30
4.286.318,86 1.854.324,89 1.832.770,79 - 11.087.816,16 (1.270.566,72) 17.790.663,98
21.346.760,91 8.423.979,83 5.271.596,58 - (6.720.759,66) (2.689.317,19) 25.632.260,47
4.533.045,03 1.678.729,26 571.439,62 - 3.579.004,56 (1.323.683,80) 9.038.534,67
6.241.753,86 1.416.686,74 1.902.223,84 ) 4.182.611,55 (2.636.992,44) 11.106.283,55
9.202.007,01 2.069.648,87 1.519.501,21 - (1.748.797,19) - 11.042.359,90
10.508.778,08 - - - (10.508.778,08) - -
7.757.196,85 - - 1.305.975,99 - (818.267,70) 8.244.905,14
119.743.242,26  145.807.863,56  11.097.532,04 1.305.975,99 - (15.418.822,48) 262.535.791,37
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 Adicbes Baixas Remensuracéo Transferéncias Depreciacdes de 2023
189.554.425,91 - - - (27.310,60) (9.341.766,67) 180.185.348,64
15.135,68 - - - (1.840,66) (2.059,74) 11.235,28
7.102.508,40 1.966.403,00 - - 11.948.706,68 (1.418.004,80) 19.599.613,28
38.204.882,43 8.588.652,74 (64.768,49) - (6.777.182,57) (3.897.478,44) 36.054.105,67
6.963.948,06 1.034.142,60 (94,17) - 3.660.628,01 (1.873.784,58) 9.784.839,92
1.932.070,79
8.465.678,52 - 4.306.914,68 (3.430.263,04) 11.274.400,96
11.710.108,70 1.531.976,23 - - (1.753.812,17) - 11.488.272,76
11.356.103,37 - - (11.356.103,37) - -
80.871.187,73 - - 1.305.975,99 (9.643.577,10) 72.533.586,62
354.243.978,80 15.053.245,36 (64.862,66) 1.305.975,99 _(29.606.934,36) 340.931.403,13

Os ativos imobilizados estdo sujeitos a analises periddicas, no minimo anuais, sobre a deterioracdo de ativos (“impairment”). Em
31 de dezembro de 2023 n&o havia indicadores de impairment sobre o imobilizado.
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A Administracdo ndo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacao nas estimativas de vida util econdémica
para os itens apresentados no ativo imobilizado das demais empresas do grupo.

17. Intangivel

Aquisicéo carteira plano saude Vida til (a)
Sistema de computadores 20% a.a.
Agio adquirido de combinac&o Indefinida
de negécios (b)

Aquisi¢do carteira plano saude
Sistema de computadores
Agio adquirido de combinac&o de negdcios

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Adicdes Incorporacao Baixas Amortizacao de 2023
96.198.212,00 - - - (22.508.852,58) 73.689.359,42
6.829.633,60 1.324.259,37 539.793,60 - (2.768.822,78) 5.924.863,79
2.439.815.024,30 - 60.827.410,49  (11.735.403,62) - 2.488.907.031,17
2.542.842.869,90 1.324.259,37 61.367.204,09 (11.735.403,62) (25.277.675,36) 2.568.521.254,38
Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 Adicoes Baixas Amortizacao de 2023
Vida util (a) 96.198.212,00 - (1.531,21) (22.508.852,58) 73.687.828,21
20% a.a. 7.547.218,82 1.324.259,37 - (2.865.805,43) 6.005.672,76
Indefinida (b) 2.697.821.374,97 - (11.735.403,62) - 2.686.085.971,35
2.801.566.805,79 1.324.259,37  (11.736.934,83) (25.374.658,01)  2.765.779.472,32

Os ativos intangiveis estao sujeitos a analises periodicas, no minimo anuais, sobre o se valor de recuperacao (“impairment”). Em
31 de dezembro de 2023 ndo havia indicadores de impairment sobre o intangivel.

A Administracdo ndo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida util econémica
para os itens apresentados no ativo intangivel das demais empresas do grupo.
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a) Mais valia de carteiras
Controladora
Composicdo MV de Carteira
Amortizacédo 31 de dezembro 31 de dezembro
Grupo/Empresa Data Custo acumulada de 2023 de 2022
Grupo Clinipam 07.02.2020 178.804.000 (117.258.798) 61.545.202 79.311.013
Lifeday 01.12.2020 25.290.000 (13.145.843) 12.144.157 16.887.199
73.689.359 96.198.212
b)  Composicdo do agio
Consolidado
Composicéo do agio
31 de dezembro 31 de dezembro
Grupo/Empresa Data de 2023 de 2022
Grupo Clinipam 07.02.2020 2.313.674.851 2.325.410.255
Hospital Coracao Balneario Camborii 20.05.2020 37.945.402 37.945.402
Hospital e Maternidade Santa Brigida 23.10.2020 22.882.008 22.882.008
Lifeday 01.12.2020 114.404.769 114.404.769
Hospital do Coracao de Londrina 05.04.2021 197.178.940 197.178.940
2.686.085.971 2.697.821.375
18. Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia  a saude
Controladora Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2022

2023

2022

Provisdo de eventos / sinistros a
liquidar para SUS
Provisdo de eventos / sinistros a

liquidar para outros prestadores de
servigos assistenciais

Provisado para eventos ocorridos e

nao avisados (PEONA)
Provisado de prémio /

contraprestacéo ndo ganha

(PPCNG)

Provisdo para remisséo
Outras Provisdes Técnicas

Circulante
N&o circulante

64.681.366,25

60.472.270,37

49.519.568,09

21.297.931,14
184.465,11

73.654.194,72

11.213.758,00

72.013.807,93

12.877.846,21
92.270,34

64.681.366,25

53.068.311,65
49.519.568,09
21.297.931,14

184.465,11
1.340,21

Referéncia 2023

a. 73.654.194,72

b. 15.947.272,56

c.()- 72.013.807,93
c.(ii).

12.877.846,21

c.(iii). 92.270,34

174.585.391,76

194.155.600,96

169.851.877,20

188.752.982,45

110.765.942,52
63.819.449,24

a) Provisdo de eventos / sinistro a liquidar para o

139.608.201,88
56.547.399,08

SUS

106.032.427,96
63.819.449,24

132.205.583,37
56.547.399,08
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Saldo no inicio do exercicio
Avisos recebidos da rede
credenciada liquidos de glosas
Gastos com rede prépria

classificada em
eventos

Pagamentos efetuados para rede

credenciada

Saldo no final do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Variacao das provisdes no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

Saldo no inicio do exercicio
Avisos recebidos SUS
Atualizacdo monetéria
Pagamentos efetuados
Saldo no final do exercicio

b) Provisdo de eventos a liquidar esta demonstrada

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de

2023 2022
64.681.366,25 56.692.764,09
11.013.520,18 9.086.986,07

4.652.885,46 6.144.352,84
(6.693.577,17) (7.242.736,75)

73.654.194,72

64.681.366,25

Controladora

a sequir:

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n® 9.656, a qual prevé, em seu
art. 32, o ressarcimento ao SUS pelos servicos de atendimento a salde prestados por
instituicBes integrantes do Sistema Unico de Salde aos beneficiarios de planos de saide
privados. A Operadora e suas controladas contestam as cobrangas na esfera administrativa
e judicial em razao de inimeras irregularidades que impossibilitam a sua efetividade, dentre
elas a falta de regulamentacdo sobre temas infraconstitucionais. Para tais demandas
judiciais, a Operadora e suas controladas efetuam depdésitos judiciais para garantir o
suposto débito, conforme descrito na nota explicativa 13.

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

60.472.270,37

58.807.261,02

53.068.311,65

58.113.175,24

887.952.050,63

(247.441.621,88)

(685.035.426,56)

868.647.970,25

(172.461.020,64)

(694.521.940,26)

837.743.728,64

(247.441.621,88)

(632.156.660,41)

816.358.877,14

(172.461.020,64)

(648.942.720,09)

15.947.272,56

60.472.270,37

11.213.758,00

53.068.311,65

c) VariacBes das provisdes técnicas

Controladora e Consolidado

PEONA (i) PPCNG (ii) Remiss&o (iii)
49.519.568,09 21.297.931,14 184.465,11
22.494.239,84 (8.420.084,93) (92.194,77)
72.013.807,93 12.877.846,21 92.270,34

(i) Proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA/PEONA-SUS) é apurada por meio de estudo atuarial
(Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja

tenham ocorridos, mas que ndo tenham sido notificados a Operadora.

(i) Provisdo de prémios e contraprestacdes ndo ganhas (PPCNG) consiste em receitas pertinentes a periodos
de cobertura de meses posteriores.

(i) Provisdo para remissdo consiste em provisbes para fazer face a isencdo de contraprestacfes pelos
beneficiarios, conforme o contrato.

Tributos e encargos sociais a recolher
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L

Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

Imposto sobre servicos (ISS)
Contribuicdo previdenciaria

FGTS

PIS e COFINS

Contribuicdes sindicais e assistenciais
Outros

Impostos devidos a recolher

Imposto de renda - funcionéarios
Imposto de renda - terceiros
Imposto sobre servicos
Contribuicao previdenciaria retida
Retencéo PIS/COFINS/CSLL
Outros impostos retidos
Impostos retidos a recolher

Parcelamento, impostos e Multas

Parcelamento impostos, multas e taxas

Total

Circulante
Nao Circulante

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
3.029.019,68 1.714.792,72 3.301.608,77 2.157.123,01
2.764.493,64 2.065.011,08 6.709.294,39 9.196.775,22

923.799,05 693.974,87 1.090.574,46 1.124.089,45
2.396.145,93 178.038,64 3.372.217,89 4.823.992,70
1.791,25 21.878,47 15.607,80 38.736,85
9.115.249,55 4.673.695,78  14.489.303,31 17.340.717,23
1.184.094,56 885.659,43 2.101.512,62 1.879.543,19
429.892,50 654.319,74 2.010.778,25 2.250.387,14

- 98.801,61 115.839,20 203.757,11

166.756,04 78.080,69 209.540,46 1.863.835,68
1.312.039,57 1.899.106,87 1.424.270,04 2.124.413,68
- - - 580.072,45
3.092.782,67 3.615.968,34 5.861.940,57 8.902.009,25
13.145.303,95 3.696.436,20  33.838.998,84 44.648.939,69
13.145.303,95 3.696.436,20 33.838.998,84 44.648.939,69

25.353.336,17

11.986.100,32

54.190.242,72

70.891.666,17

15.382.538,03
9.970.798,14

9.467.793,76
2.518.306,56

33.566.246,63
20.623.996,09

40.283.419,60
30.608.246,57
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Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

20. Débitos diversos

Obrigacdes trabalhistas
Fornecedores

Deposito de terceiros

Recebimento antecipado cliente
Débitos diversos

Obrigacdes contratuais (a)
Adiantamento parceria banco
Provisdes para plano de beneficios com
empregados

Contas a pagar - partes relacionadas
Passivo de arrendamento (b)

Outros

Circulante

Nao Circulante

(a) Obrigacdes contratuais

Saldo no inicio do exercicio

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
15.150.851,89. 12.442.139,29 19.527.852,29 21.293.591,36
16.034.402,83 13.300.733,57 25.755.471,89 28.847.499,28

7.099.207,44 - 7.099.270,73 502.653,67
6.264.726,33 1.043.175,82 7.194.149,08 9.363.847,98
21.842.755,46 20.758.076,21 21.642.755,46 21.874.500,61
182.537.214,26  233.610.903,00  182.537.214,26  233.610.903,00
130.625,00 150.000,03 130.625,00 150.000,03
163.922,23 593.539,74 163.922,23 303.845,71
22.682.926,44 13.220.969,22 - -
9.387.457,32 9.615.123,53 83.070.992,84 90.395.344,70
825.937,94 - 825.937,94 289.750,07

282.120.027,14

304.218.692,30

347.948.191,72

406.631.925,41

66.985.811,05
215.134.216,09

Pagamentos referentes a aquisi¢des realizadas

Atualizacdo monetéria
Incorporacdes

Saldos indenizatérios (constituicdes/baixas)

Saldo no fim do exercicio

Composicdo
Obrigacdes contratuais
Ativos indenizatdrios

Circulante
Nao circulante

59.691.120,41
244.527.571,89

88.701.217,90
259.246.973,82

95.949.600,23
310.682.325,18

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de

2023

2022

233.610.903,00

80.381.989,84

21.484.112,45

(72.557.801,19)

(9.022.213,60)
18.487.541,95
143.763.584,81
(59.833.830,77)

182.537.214,26

173.777.072,23

(259.764.453,08)
77.227.238,82

(233.610.903,00)
59.833.830,77

(182.537.214,26)

(173.777.072,23)

(182.537.214,26)

(11.996.995,49)
(161.780.076,74)
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referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.
Notas explicativas as demonstrac¢des individuais e consolidadas

21.

(b) Passivo de arrendamento

(i)Maturidade dos contratos

2023
2024
2025
2026
2027
Mais de 5 anos

Valores ndo descontados
Juros Embutidos

Provis@es para ac¢des judiciais e fiscais

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

1.282.452,33
1.246.588,77
1.016.534,78
972.348,00
14.585.220,00

1.367.509,42
2.033.771,07
1.077.895,20
947.800,50
849.895,20
12.827.078,00

13.427.099,29
13.228.510,89
12.964.346,78
12.916.560,00
65.174.801,58

13.376.110,80
13.284.903,35
12.299.972,48
12.043.932,78
11.942.427,48
58.865.039,44

19.103.143,88

19.103.949,39

117.711.318,54

121.812.386,33

(9.715.686,56)

(9.488.825,86)

(34.640.325,70)

(31.417.041,63)

9.387.457,32

9.615.123,53

83.070.992,84

90.395.344,70

Durante o curso normal de seus negdcios, a Operadora e suas controladas ficam expostas
a certas contingéncias e certos riscos. A provisédo é estabelecida por valores atualizados,
para processos trabalhistas, regulatérios/civeis e tributarios com base na opinido dos
consultores juridicos da Operadora e suas controladas.

Para as contingéncias consideradas provavel, e, também,

independentemente do

prognéstico de perda, todos os processos cuja lide enseja obrigacdo originada em lei, sdo

apresentados como segue:
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Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

Controladora

Saldo em 31 de dezembro
de 2021

Saldo incorporado
Provisao/(Reversao)
Pagamentos

Atualizacdo monetéria
Saldo em 31 de dezembro
de 2022

Saldo incorporado
Provisdo/(Reversao) (**)
Pagamentos

Atualizacao

Transferéncia (*)

Saldo em 31 de dezembro
de 2023

Tributaria /ANS

Trabalhistas

Civeis

Total

36.336.707,38
1.906.539,58
13.897.677,22
0,00
6.258.974,94

1.356.453,66
6.764.308,55
1.929.004,50
(99.087,78)
776.481,53

11.115.065,15
2.594.867,04
3.217.966,13
(2.533.042,76)
3.568.486,53

48.808.226,19
11.265.715,17
19.044.647,85
(2.632.130,54)
10.603.943,00

58.399.899,12

(45.645.184,55)
(3.013.764,35)
2.912.295,39
7.183.094,42

10.727.160,46
615.499,27
3.031.242,23
(271.777,34)
1.752.317,24

17.963.342,09
2.444.691,26
823.728,00
(1.834.293,00)
1.915.815,98
(7.183.094,42)

87.090.401,67
3.060.190,53
(41.790.214,32)
(5.119.834,69)
6.580.428,61

19.836.340,03

15.854.441.86

14.130.189,91

49.820.971,80

Consolidado
Tributaria

(inclui ANS) Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro
de 2021 36.336.707,38 8.324.845,83 12.108.627,09 56.770.180,30
Saldo incorporado 1.906.539,58 6.764.308,55 2.594.867,04 11.265.715,17
Provisdo/(Reversao) 13.897.677,22 1.365.932,86 4.408.278,56 19.671.888,64
Pagamentos 0,00 (227.921,79) (2.533.042,76) (2.760.964,55)
Atualizagdo monetaria 6.258.974,94 1.610.496,67 3.796.144,92 11.665.616,53
Saldo em 31 de dezembro
de 2022 58.399.899,12 17.837.662,12 20.374.874,85 96.612.436,09
Provisdo/(Reversao) (**) (45.643.783,57) 5.145.485,46 1.038.624,50 (39.459.673,61)
Pagamentos (3.015.165,33) (607.930,70) (1.963.324,82) (5.586.420,85)
Atualizacado 2.912.295,39 2.885.746,16 2.174.321,45 7.972.363,00
Transferéncia (*) 7.183.094,42 - (7.183.094,42) -

Saldo em 31 de dezembro
de 2023

19.836.340,03

25.260.963,04

14.441.401,56

59.538.704,63

(*) Para melhor apresentagdo, as contingéncias regulatérias classificadas na rubrica “Civeis”, foram
reclassificadas para rubrica “Tributarias”.
(**) Reverséo referente a agfes declaratérias de ISS, contestadas pela Controladora, contra os municipios de
Curitiba e outros, que tiveram mudanca na probabilidade de perda de provavel para remoto.

Em 31 de dezembro de 2023, a Operadora e suas controladas apresentaram outras acdes
de naturezas regulatdrias, civeis, trabalhistas e tributarias que, de acordo com consultores
juridicos, apresentam probabilidades de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram

provisionadas.

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Tributérias (inclui ANS) *
Trabalhistas
Civeis

2023 2022 2023 2022
21.276.060,89 12.976.647,50 23.366.769,36 17.605.830,29
107.625.471,19 82.880.730,19 116.271.483,41 103.213.255,58
25.176.123,97 23.625.928,09 29.063.130,05 26.617.101,18

154.077.656,05

119.483.305,78

168.701.382,82

147.436.187,05
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Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

22.

a)

b)

d)

Patrimdnio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social é de R$ 3.529.486.416,15 (R$ 3.501.856.389,15
em 31 de dezembro de 2022) totalmente subscrito e integralizado, representado por
3.529.486.416 acdes ordinarias, sem valor nominal (3.501.856.389 ac¢des ordinarias, sem valor
nominal em 31 de dezembro de 2022).

Reserva de lucros

Corresponde a parcela do lucro liquido remanescente, apds as dedugdes legais, ao final de
cada exercicio social, com o propésito de manutencgéo do capital de giro ou de futura deliberacéo
dos quotistas.

Em 31 de dezembro de 2023, a Operadora apresentou prejuizo liquido, ndo sendo constituida
reserva de lucros.

Destinagao do lucro liquido

O contrato social da Operadora prevé a destinagdo de dividendo minimo obrigatério. Em 31 de
dezembro de 2023, a Operadora nao distribuiu dividendo minimo obrigatério de ter apresentado
prejuizo liquido.

Patrimdnio liquido ajustado e capital baseado em risco

A ANS estabelece critérios de manutencgéo de patrimdnio liquido minimo de acordo com a RN
n° 569/2022.

a) Capital base (CB) é representado pelo valor minimo do patriménio liquido, calculado a
partir da multiplicacé@o do fator K pelo capital de referéncia.

b) Capital baseado em riscos (CBR) define o montante variavel a ser observado pela
operadora em funcado de fatores pré-determinados por modelo padrao estabelecido pela
ANS, compreendendo os principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a
operacao de planos privados de assisténcia a saude, quais sejam: o risco de subscri¢ao,
o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco operacional.

c) Capital regulatério (CR) é o limite minimo de patriménio liquido ajustado que a operadora
deve observar, a qualquer tempo, em funcao das regras de capital.

d) Risco de subscricdo é a medida de incerteza relacionada a uma situagdo econdémica
adversa que contraria as expectativas da operagdo no momento da elaboracdo de sua
politica de subscri¢do quanto as incertezas existentes na estimativa das provisdes técnicas
e relativas a precificagdo.

e) Risco de crédito é a medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de
uma operacao, ou de um emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus
compromissos financeiros, ou de ter alterada sua classificagédo de risco de crédito.

f) Risco de mercado é a medida de incerteza relacionada a exposi¢éo a perdas decorrentes
da volatilidade dos precgos de ativos, tais como cotagbes de acdes, taxas de juros, taxas
cambiais, precos de commodities e precos de iméveis.
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Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

g) Risco operacional é a medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados
pela operadora relacionados aos procedimentos internos tais como risco de perda
resultante de inadequacg@es ou falhas em processos internos, pessoas e sistemas.
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Controladora Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

Contraprestacdes emitidas de
assisténcia a saude
Contraprestacdes emitidas de
assisténcia odontologica
Contraprestag8es canceladas
Contraprestacdes de assisténcia a
salide — assumidas
Contraprestag8es de assisténcia a
salde — transferidas

989.954.552,98

3.607.469,06
(1.456.576,36)

39.144.150,62

(376,76)

1.017.701.890,39

52.068.066,33

989.448.975,43

3.607.469,06
(1.456.576,36)

39.144.150,62

(376,76)

1.017.281.879,69

52.068.066,33

1.031.249.219,54

1.069.769.956,72

1.030.743.641,99

1.069.349.946,02
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Notas explicativas as demonstracdes individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em Reais — R$)

tda.

24, Eventos indenizaveis liquidos

a) Eventos Indenizaveis

Eventos conhecidos ou avisados
Avisos recebidos do SUS
Depreciacdes e amortizacdes

(-) Recuperagéo de eventos
indenizaveis
Corresponsabilidade assumida
Variagdo da provisédo de eventos
ocorridos e ndo avisados
(PEONA)

b) Corresponsabilidades

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

(859.956.590,83)
(11.013.520,18)
(12.947.052,35)

95.828.372,73
(15.048.407,45)

(22.494.239,84)

(868.647.970,25)
(9.086.986,07)

90.466.621,17

(10.374.654,41)

(800.039.767,46)

(11.013.520,18)
(22.655.553,73)

95.828.372,73
(15.048.407,45)

(22.494.239,84)

(805.475.049,68)
(9.086.986,07)
(10.883.827,46)

90.466.621,17

(10.374.654,41)

(825.631.437,92)

(797.642.989,56)

(775.423.115,93)

(745.353.896,45)

A Agéncia Nacional de Saude (ANS), publicou a RN 517/22 em 01de julho de 2022, que
dispde sobre a divulgacdo do reconhecimento dos valores em Corresponsabilidade
transferida e assumida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Controladora

EVENTOS/ SINISTROS CONHECIDOS OU AVISADOS

Carteira Propria (beneficiarios da
operadora)

Corresponsabilidade Assumida
(beneficiarios de outras operadoras)

31 de dezembro de

31 de dezembro de

DE ASSISTENCIA A SAUDE MEDICO HOSPITALAR 2023 2022 2023 2022
1 - Cobertura Assistencial com Preco
Preestabelecido 777.075.270,45 739.964.682,60 15.048.407,45 846.250,51
1.1 - Planos Individuais/Familiares antes da Lei 3.510.041,39 6.412.115,21 - -
1.2 - Planos Individuais/Familiares depois da Lei 318.791.869,16 314.603.535,63 - -
1.3 - Planos Coletivos por adeséo antes da Lei 2.007.672,60 2.319.238,40 - -
1.4 - Planos Coletivos por adeséo depois da Lei 29.336.257,62 29.659.826,33 - -
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei 1.644.935,46 1.495.892,47 - -
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 421.784.494,22 385.474.074,56 15.048.407,45 846.250,51
2 - Cobertura Assistencial com Preco Pés-
Estabelecido - 35.701.388,69 - 1.669.027,28
2.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei - 35.701.388,69 - 1.669.027,28
Total 777.075.270,45 775.666.071,29 15.048.407,45 2.515.277,79
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c) Abertura dos eventos

Abertura de eventos indenizaveis de acordo com a natureza dos planos: (Preenchido com valores liquidos
de Glosas, Recuperacao por Co-Participacdo e Outras Recuperacgdes).
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25. Receitas de assisténcia a salde néo

Operadoras, liquida de tributos

relacionada

s com planos de salide das

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Prestagéo de servicos médico-hospitalar 73.828.161,07 37.030.927,45 233.832.065,34 228.657.367,71
Outras receitas 8.106.364,81 1.267.676,10 17.503.047,47 2.588.317,16
Outras prestagdes de servigos 10.925.163,79 483.591,95 10.925.163,79 483.591,95

92.859.689,67

38.782.195,50

262.260.276,60

231.729.276,82

26.

Outras despesas de operac¢des de planos de assis

Controladora

téncia a saude

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Perdas efetivas (18.036.526,71) (25.064.078,20 (18.036.679,60) (25.069.812,65)
Outras despesas operacionais (27.662.676,61) (77.955.119,53) (25.188.160,72) (77.782.400,10)
(45.699.203,32)  (103.019.197,73)) (43.224.840,32) (102.852.212,75)

27.
plano de salde da Operadora

Outras despesas operacionais de assisténcia a s

Controladora

aude ndo relacionadas com

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

Outros custos de assisténcia a
saude nédo relacionadas com plano

de saude da Operadora Glosa (63.718.020,45)

Despesa com pessoal (30.509,64)

(61.541.264,62)
(3.624.355,15)

(123.619.246,26)
(151.747.087,05)

(70.779.687,93)

(233.894.170,63)

(63.748.530,09)

(65.165.619,77)

(275.366.333,31)

(304.673.858,56)

28. Despesas de comercializagéo

Apropriagdo despesa de agenciamento diferido
Comissoes

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de

2023

2022

(14.318.538,44)
(15.771.811,97)

(11.868.320,92)
(9.691.770,85)

(30.090.350,41)

(21.560.091,77)
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29. Despesas administrativas

Pessoal

Servicos de terceiros
Localizagdo e funcionamento

Tributos

Publicidade e propaganda
Provisao (reversao) para

contingéncias

Depreciacdo e amortizacdo
Taxas, emolumentos, multas e juros
Depreciacao direito de uso

Outras (1.008.498,64)
(120.254.304,20)
30. Resultado financeiro liquido

Receitas com aplicagfes

financeiras !
Juros recebidos

Variagdo monetaria ativa
Descontos obtidos

Outras receitas

Variagdo monetéaria passiva

Multas e juros

Tarifas bancarias
Descontos concedidos
Juros sobre empréstimos e

financiamentos

Ajuste a valor presente
Outras despesas
Juros arrendamento mercantil

Controladora

31 de dezembro de

Consolidado

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

(40.415.655,29)
(25.171.468,08)
(14.140.060,17)
(37.460,01)
(42.598,52)

(11.329.218,19)
(27.615.875,85)
(359.899,79)
(133.569,66)

(43.754.686,02)
(19.751.682,87)
(15.611.347,05)
(213.522,14)
(3.517.519,19)

(5.107.077,41)
(985.350,86)
(2.501.691,38)

(949.508,39)

(40.415.655,29)
(25.213.555,75)
(13.810.113,92)
(37.460,01)
(42.598,52)

(5.403.067,52)
(31.271.381,15)
(361.806,75)
(133.569,66)
(1.025.603,11)

(43.686.939,82)
(23.815.812,82)
(11.416.221,07)
(80.212,47)
(189.289,08)

(7.498.522,06)
(4.709.151,45)

(586.632,83)
(1.318.360,60)
(3.469.767,08)

(92.392.385,31)

(117.714.811,68)

(96.770.909,28)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

25.247.998,77
4.559.157,35
(2.173.874,91)
441.488,03
469.235,26

27.500.752,09
5.068.431,11
4.161.837,58
556.190,84
760,41

25.291.864,90
4.563.829,78
839.546,60
1.283.510,44
474.073,85

27.815.041,61

5.068.607,17
5.633.928,29
1.022.787,05

285.886,35

28.544.004,50

37.287.972,03

32.452.825,57

39.826.250,47

(11.208.465,70)
(213.602,67)
(2.532.695,49)
(3.276.761,61)

(4.047.155,07)

2.717,42
(858.380,73)

(26.359.774,22)
(216.061,55)
(3.355.922,28)
(5.403.568,14)

(533.355,46)
1.014.767,09
(438.904,74)

(15.345.714,04)
(1.042.125,63)
(2.999.496,22)
(3.277.000,70)

(4.047.202,86)
65.000,00
2.708,16
(6.599.233,28)

(29.962.839,39)
(2.095.436,92)
(4.466.971,14)
(5.403.568,15)

(21.394,94)

1.014.767,09
(896.925,91)
(6.698.430,44)

(22.134.343,85)  (35.292.819,30)  (33.243.064,57)  (48.530.799,80)
Resultado financeiro liquido 6.409.660,65 1.995.152,73 (790.239,00) (8.704.549,33)
31. Conciliacao entre o lucro liquido e o fluxo de caixa das atividades operacionais

Em conformidade com o CPC 03 (R2) Demonstra¢cfes dos fluxos de caixa do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, segue a conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa

das atividades operacionais:
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Lucro do exercicio

Depreciacdes e amortizagbes

Receitas com aplica¢des financeiras

Ganho e perda na alienagao de bens
Resultado de equivaléncia patrimonial
Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa

Proviséo de glosa sobre servicos médicos
Amortizacédo despesas de comercializagbes
diferidas

Imposto de renda e contribui¢éo social —
corrente e diferidos

Atualizagcdo monetéria depésito judicial
Atualizagdo monetéria contingéncia
Equivaléncia patrimonial

Variacéo provisdes técnicas

ProvisGes para acoes judiciais

Baixa de imobilizado e intangivel
Juros sobre arrendamentos

Reducéo dos ativos

Aumento dos passivos

Caixa gerado nas atividades operacionais

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023

2022

2023

2022

(28.018.463,18)

(38.562.777,78)

(28.023.005,12)

(38.460.420,02)

40.696.497,84
(25.247.998,77)

73.828.174,06
(1.247.481,68)

17.935.196,98

(9.153.595,09)
3.530.538,44
6.580.428,61
7.404.413,52

22.402.045,07

11.329.218,19
11.735.403,62
858.380,73
(37.227.228,79)
(123.208.775,77)

(2.285.579,83)
(27.500.752,09)
4.391.598,06
21.552.384,29
4.436.954,54

21.560.091,77

3.731.610,65

136.174.114,03
(88.724,13)
38.282.175,48

(102.537.378,43)
(9.542.118,45)

54.981.592,37
(25.291.864,90)

83.280.685,74
(5.488.840,79)

17.935.196,98

(10.441.328,67)
3.530.538,44
7.972.363,00

22.402.045,07
5.403.067,52
11.736.934,83
6.599.233,28
(12.915.917,64)
(193.561.359,81)

28.431.577,34
(27.593.621,61)

(10.017.632,43)
(6.127.500,66)

8.396.116,75

(3.185.932,14)
2.960.718,34
11.665.616,53

7.498.522,06
6.698.430,44

(117.559.386,81)
195.803.103,03

(27.803.246,22)

49.611.598,11

(61.880.659,71)

58.509.590,82
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32. Partes relacionadas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes de transacdes que a Operadora tem com partes
relacionadas de empresas do grupo Notre Dame Intermédica é como segue:

* * %

Clinipam Clinica Paranaense de Assisténcia Médica L  tda.
76.882.612/0001-17

Gilson Silva Ramos Emanuel Oliveira Jorge de Lima Thiago Fontelles Freitas
Diretor de Controladoria Gerente de Contabilidade Gerente Contabil — Demonstracdes
Contador - CRC SP-339585/0-9 Financeiras

Wagner Diniz da Silva
Atuério — MIBA N° 1.541

76/76



